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L&i néi dau
TCVN ISO 14091:2025 hoan toan twong dwong vai ISO 14091:2021.

TCVN ISO 14091:2025 do Ban k¥ thuét Tiéu chuan quéc gia TCVN/TC 207
Quan ly méi treérng bién soan, Vién Tiéu chuan Chét lvong Viét Nam dé nghi,
Uy ban Tiéu chuan Do lwdng Chét lugng Quéc gia tham dinh, Bd Khoa hoc va

Céng nghé cong bé.
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L&i gi¢i thiéu

Bién di khi hau dang tac dong @én cac td chirc theo nhidu cach khac nhau va dy doan ring nhirng tac
déng nay sé tiép tuc dién ra trong twong lai. Cac td chirc ngay cang c6 nhu ciu hiéu biét, gidm nhe va
quan Iy rdi ro bién ddi khi hau. Danh gi4 rdi ro bién ddi khihau 1a chia khda trong béi canh nay. D& cac
(rng pho véi toe dd va quy md can thiét, didu quan trong 1a céc phurong phéap danh gié rili ro phai cé hé
théng va cé kha nang tai 1ap, cho phép hoc héi trong va gitra cac cudc danh gia khi co kién thirc, cong
nghé va kinh nghiém mé&i. Tiéu chudn nay cung cip hwéng dan vé cac phuong phap danh gia rii ro
lién quan dén bién ddi khi hau.

Dénh gia rdi ro cai thién viéc lap ké hoach thich (rng véi bién ddi khi hau va cung c4p thong tin cho viéc
thwe hién va gidm sat cac hoat ddng thich (ng véi bién @di khi hau. Thich (ng thwong hiéu qua hon
khi dwoc bt dau ngay tir giai doan dau clia qua trinh xay dwng dw 4n va khi dwoc thie hién nhw mot
qua trinh c6 ké hoach hon 13 @& (rng phé voi cac tac dong da xay ra. Hiéu biét sau séc hon vé rii ro
bién ddi khi hau sé tang hiéu qua (ng phé va gidm chi phi.

RUi ro bién d@di khi hau khac véi cac rlii ro khac. Thueng rét kho hodic tham chi khéng thé dinh lwong
duwoc xac suat ngén han hodc dai han clia ching nén viéc danh gié rdi ro truyén théng st dung xac
suat thdng ké c6 thé khong hiéu qua. Vi ly do nay, nhiéu phuong phap khac nhau da duwoc phat trién
dé @anh gia rli ro bién ddi khi hau. Tiéu chuan nay cung cp hwéng dan vé viéc st dung céc danh gia
sang loc va chudi tac dong. Phwrong phap sang loc co thé dong vai trd 1a mét danh gia rdi ro don gian,
dac 1ap cho mot hé thdng trure tiép cé riii ro hodc cho cac td chirc cé ngan sach han ché hoc déng vai
trd 1 danh gia trwdce truede khi st dung chudi tac ddng. Dwa trén quy trinh c6 sy tham gia va toan dién,
céc phuong phép tiép can chubi tac dong sé toan dién hon, tao co hdi gidi quyét tat ca cac yéu o lien
quan. Danh gi4 sang loc va danh gia chudi tac déng déu cho phép phén tich dinh tinh va dinh lvong.

Tiéu chuan nay phi hop véi tat ca cac td chirc bat k& quy md, loai hinh va tinh chét. Vi du, tiéu chudn
nay cb thé gitp céc td chire tai chinh dwa ra quyét dinh tai tro' cho du 4n, cac cong ty hoat déng trong
cac linh vire kinh doanh nhay cam véi khi hau hodc chinh quyén dja phurong xay dung cac chién luoc

thich (ng.

Tiéu chuan nay bao gdm cac rdi ro do khi hau thay ddi. Tiéu chudn nay khéng gidi quyét nhitng rdi ro
phat sinh tir qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té cac-bon thap. Tiéu chuan nay thira nhan rang rli ro
khi hau c6 thé 1a méi de doa hodic co hai.

Tiéu chuan nay nhin manh @én viéc 1ap hé théng tai liéu va trao di thong tin toan dién vé i ro bién
ddi khi hau; day la nhirng diéu can thiét cho tat c¢a cac hoat dong tiép theo. Danh gia rii ro, cling véi
cac muc dich khéc, cung cép théng tin vé viéc xac dinh cac hanh ddng thich ¢ng va wu tién ching.
Dénh gia rlii ro dwgc thue hién theo tiéu chudn nay cling tang cudng céc hoat dong lap ké hoach gidm
rdi ro thién tai (DRR).
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Tiéu chudn nay cb thé dugc ap dung bdi cac td chirc mudn thie hién danh gia rii ro bién ddi khi hau
[theo Bao céo danh gia thir ndm (ARS) clia Uy ban lién chinh pht vé bién déi khi hau (IPCC)] cing nhu
c4c t8 chirc mudn thue hién danh gia mirc do dé bj tén thuong (theo IPCC AR4). Tuy nhién, tiéu chuén
nay st dyng danh gia rui ro lam thuat nglr trung tam.

Tiéu chuan nay thugc nhém tiéu chudn méi ndi vé thich (ng véi bién ddi khi hau trong khudn khd
TCVN ISO 14090 (ISO 14090), trong d6 md ta cac yéu té sau cia thich teng véi bién ddi khi hau:

— lap ké hoach so bd;

~ d4nh gia tac dong bao gdm ca co hi;
— lap ké hoach thich trng;

— thye hién;

— giam sét va danh gia;

— béo céo va trao ddi thong tin.

Tiéu chudn nay thudc phan thi hai trong danh sach trén: “danh gia tac dong bao gdm ca co hoi.
ISO/TS 14092:2020 gitip x4c dinh ké hoach thich (tng cho chinh quyén va cong déng dja phwong. Céac
tiéu chuan khac cing d& cap dén van dé bién adi khi hau hoZc c6 lién quan dén tiéu chuan nay theo -
mét cach nao d6. Vi du: TCVN ISO 31000 (ISO 31000) |a ngudi ban @dng hanh tuyét voi vi cé thé gidp
cac td chirc quan Iy nhirng rdii ro dwee nhan dién va danh gia trong tiéu chuan nay. Ban than tiéu chudn
nay 13 st m& rdng chuyén biét clia phan dénh gia rtii ro cé giéi han clia TCVN I1SO 31000 (ISO 31000).
TCVN ISO 14001 (ISO 14001) cho phép tich hop khi hau viéc thich (g thay ddi vao hé théng qdén ly
méi tredng va tiéu chudn nay cung cap thang tin bd sung dé h3 tro didu nay.

Tiéu chudn nay Ia tai ligu hwéng dan cho nhirng ngudi 1am viéc trong linh vire bién ddi khi hau.

Tiéu chudn nay dugc ciu tric bét diu bang phan gidi thidu vé& khai niém danh gia rii ro bién ddi khi hau,
sau d6 14 viéc chudn bj, thue hién, 1ap tai liéu va trao ddi thdng tin vé& danh gia rti ro bién @i khi hau.

Céc hwéng dan dugc cung cap trong tiéu chudn nay duoc kém theo cac vi du va thang tin hé tro.
Trong tiéu chuan nay, tir:

— "can/nén” th& hién mét khuyén nghj;

- “duoc phép” thé hién sw cho phép;

— “cé thé” thé hién kha ning hodc nang Iuc.
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Thich (,ng v&i bién déi khi hau = Hwéng dan vé tinh dé bi tén
thwong, tac dong va danh gia ruiro

Adaptation to climate change — Guidelines on vulnerability, impacts and risk assessment

1 Pham vi ap dung

Tiéu chudn nay dwa ra hwdng dan danh gia rdi ro lién quan dén tac dong tiém an cla bién ddi khi hau.,
Tiéu chudn md ta cach hiéu tinh dé bj tdn thwong cling nhw cach xay dwng va thye hién danh gia rdi ro
hop Iy trong béi canh bién d@di khi hau. Tiéu chuln c6 thé dwgc st dung dé danh gia ca rdi ro bién ddi
khi hau hién tai va twong lai.

Danh gia ri ro theo tiéu chun ndy cung cip co s& cho viéc lap ké hoach, thic hién, gidm sat va danh
gia thich ting vai bién ddi khi hau cho bat ky td chirc nao, bat ké quy mé, loai hinh va tinh chét.

2 Tailidu vién dan

Tiéu chuln nay khang c6 tai liéu vién dan.

3 Thuat ngiv va dinh nghia

Tiéu chudn nay ap dung céc thuat ngl va dinh nghia sau.

31

Té chi¥c (organization)

Ngwoi hodic nhém ngwdi véi chire ndng riéng clia minh ¢ trach nhiém, quyan han va méi quan hé dé
dat dwoc cac myc tiéu clia minh.

Chu thich 1:  Khai niém vé t& chirc bao gém, nhung khdng gi¢i han & thuong nhan déc quyén, cong ty, tap
doan, hang, doanh nghiép, co quan quan ly, hiép hdi, hdi tir thién hodc vién, hay mdt phan ho3c két hop clia cac
loai hinh nay, cho di c¢é dwgc hep nhat hay khéng va la td chire céng hay tu.

[NGUON: TCVN ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015), 3.1.4)

3.2

Bén quan tam (interested party)

Ca nhan hodc t6 chire (3.1) co thé gay anh hwdng, chiu dnh hwéng hodc tw nhan thay bi anh huwdng
b&i mét quyét dinh hay hoat déng.
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Vi DY: Cac khach hang, céng ddng, nha cung cap, ¢o quan quan ly, td chikc phi chinh phd, nha dau tw, ngudi
lao dgng va hoc vién.

Chu thich 1: “tw nhan thay bj anh hwéng” nghia Ia da cédm nhan dwgc anh huwdng lién quan dén té chirc ap dung
tiéu chuén nay.

[INGUON: TCVN ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015), 3.1.6, c6 stra ddi — “hoc vién® da dwoc thém vao
vi du va “ap dung tiéu chun nay" d duoc thém vao Chu thich 1.]

3.3

Hé théng (system)

Tap hop cac yéu 16 cé lién quan hodc twong tac véi nhau.
[NGUON: TCVN ISO 9000:2015 (ISO 9000:2015), 3.5.1]

3.4

Khi hau (climate)

Sw mé ta mang tinh thdng ké vé thoi tiét, theo gia tri trung binh va dd bién thién cla cac dai heong co
lién quan, trong mét khoang thei gian tir vai thang, dén hang ngan hodc hang triéu nam.

Chu thich 1:  Trwéc day theo Té chivc Khi twong Thé gi¢il2, khodng thei gian tinh trung binh cac bién nay la
30 nam. ' ' '

Chi thich 2: Pai lweng lién quan thiréng la cac bién & gén bé mét nhw nhiét do, lwong mura, gio.
[NGUON: TCVN ISO 14090:2020 (ISO 14090:2019), 3.4]

35
Bién dbi khi hau (climate change)
Su thay ddi vé khi hdu (3.4) tdn tai trong mdt thoi gian dai, thudng 1a hang thap ky hodc lau hon.

Chu thich 1:  Bién ddi khi hau cé thé duoc nhan dién theo cac bién phap nhu kiém tra théng ké (vl dy: céc thay
ddi v& gia tri trung binh, tinh bién thién).

Cha thich 2;  Bién ddi khi hau co thé Ia do céc qua trinh tw nhién trong hé théng khi hau hodc do cac lc tac
dong bén ngoai nhir digu bién clia chu ky mat tri, phun trao nui Iira va sw thay déi nhan tao lién tuc trong thanh
phan clia khi quyén hoéc trong cach thirc sl dung dét.

[NGUON: TCVN ISO 14090:2020 (SO 14090:2019), 3.5]
3.6

Thich (rng v&i bién ddi khi hau (adaptation to climate change)
Thich (rng bién ddi khi hau (climate change adaptation)
Quia trinh diéu chinh theo khi hau (3.4) hién tai hodc ky vong va anh hwéng cla né.

Chii thich 1:  Trong cac hé théng (3.3) clia con ngudi, thich &ng hudng dén cac cach thirc 6n hoa, tranh gay hai
hoéc khai thac cac co hdi co lgi.

10
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Cha thich 2:  Trong mat s& hé théng t nhién, sy can thiép clia con ngudi co thé tao didu kign cho viéc diéu
chinh khi hau k¥ vong va anh hwéng cia né.

[INGUON: TCVN ISO 14090:2020 (ISO 14090:2019), 3.1]

3.7

Dw bao khi hau (climate projection)

Phan (rng md phdng ctia hé théng (3.3) khi hau déi véi kich ban phat thai hodc ndng @b khi nha kinh va
sol khi trong twong lai, thudng dwoc xay dyng bang cach st dung cac md hinh khi hau.

Chi thich 1: Dy béo khi hau dugc phan biét véi dy doan khi hau nhim nh&n manh ring két qua clia dy bao khi
hau phy thuéc vao kich ban phét thai/ndng dd/blrc xa cwdng bire duoc sir dung, dwa trén cac gid dinh vé, vi dy,
xu huéng phat trién kinh té-xa héi va cong nghé trong twong lai ¢ thé x3y ra hoac khong.

[NGUON: Theo IPCC, 2014]
3.8

Hiém hoa (hazard)

Ngubn gay hai tiém 4n.

Chu thich 1:  Kha ndng gay hai co thé Ja t& vong, thurong tat hodic cac tée dong (3.14) khac dén sirc khde, cling nhwr
thiét hai v& mat mat tai san, co s& ha tang, sinh ké, dich vy duge cung cAp, hé sinh théi va tai nguyén mai tredmg,

Cha thich 2 Trong fiéu chudn nay, thuat ngir nay thueng dé cap dén cac su ¢b hodic xu hwréng vat Iy lién quan
dén khi hau ho3c tac dong vat Iy clia chiing.

Chu thich 3: Hidm hoa bao gbm céc tién trién khdi phat cham (vi du: nhiét d¢ tang trong thdi gian dai) va cac
cwc doan khi hau phat trién nhanh chéng (vi du nhw séng nhiét ho3c sat I& dét) hoac téng tinh bién thién.

[NGUON: ISO/IEC Guide 51:2014, 3.2, c6 stra ddi — Chu thich 1 va Cha thich 2 da duwoc bd sung dé
phan anh dinh nghta vé “hiém hoa" trong IPCC, 2014: Phuy luc |I: Thuat ngt. B sung Ch thich 3.]

3.9

Phei bay (exposure)

S hién dién ciia con ngudi, hoat ddng kinh té - xa hdi, loai hodic hé sinh thai, cac chirc nang, dich vu moi
tredmg, t3i nguyén, co s& ha tang, tai san va cac thiét lp kinh té, xa hoi, van héa tai nhitng khu vire va bi
canh c6 thé bj anh hwdng.

Cha thich 1: Sy phoi bay c6 thé thay ddi theo thi gian, vi du nhw két qua cla sy thay ddi st dung dat.
[NGUON: TCVN ISO 14090:2020 (ISO 14090:2019), 3.6]

3.10

Mirc d6 nhay cam (sensitivity)

Mtirc dd ma mot hé thdng (3.3) hodc loai bj anh hwdng, bét lgi hodc cd lgi, bdi sy bién ddi hodc thay
ddi khi hau (3.4).

11
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Chu thich 1:  Téac ddng co thé 1a truc tiép (vi du: thay ddi nang suét cay trong dé& dap (ng voi sw thay ddi vé gia
tri trung binh, pham vi hodc sw bién ddi clia nhiét dd) hodc gian tiép (vi du: thiét hai do tang tan suét 10 lut ven
bién do nudc bién dang).

[NGUON: Theo IPCC, 2014]

3.1

Kha nang thich rng (adaptive capacity)

Kha nang cta cac hé thong (3.3), td chirc, con ngudi va sinh vat, trong viéc didu chinh céc thiét hai
tiém &n, tan dung co hoi hodc ting phé véi hau qua.

INGUON: TCVN ISO 14090:2020 (ISO 14090:2019), 3.2]

312

Tinh dé bj tdn thwong (vulnerability)

Xu huéng, khuynh huéng dé b anh hwdng xau khi chiju tdc dong clia bién di khi hau.

Cha thich 1:  Tinh dé& bj tén thirong bao gdm nhiéu khai niém va yéu té, bao gdm c& mdc do nhay cam (3.10)
ho#c man cam, dé bi tdn hai, thiéu kha nang (rng phé, thich nghi.

[NGUON: TCVN ISO 14090:2020 (ISO 14090:2019), 3.15]

313

Rui ro (risk)

Tac dong cda tinh khong chéc chan.

Chu thich 1:  Tac dong la d¢ léch so véi ky vong. tac dong cé thé 13 tich cuc, tieu cwe hodic ¢a hai. Tac dong ¢o
thé phat sinh nhu mot két qua clia sy (rng phé hodc (bng phé thét bai, trwdc mot co hdi hodc mot méi de dea lién
quan dén céc myc tidu.

Chu thich 2:  Tinh khéng chac chén 13 trang thai, tham chi mot phan cla sw thiéu théng tin lién quan dén thiéu
hidu biét hoaic kién thirc v& st ¢8, hé qua hodc kha nang xdy ra ciia né.

INGUON: TCVN ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015), 3.2.10, c6 slra ddi - Da stra Ch thich 1, xéa Cha
thich 3 va Ch thich 4.]

314

Tac dong (impact)

Si anh hwéng dén cac hé thong tw nhién va con nguoi.

Chu thich 1:  Trong bdi canh bién ddi khi hau (3.5), thuat ngi “tac dong” dwge st dung chii yéu @& chi anh
hudng clia céc si cb thai tiét, khi hau khéc nghiét, bién ddi khi hau tac dong 1én hé thdng tw nhién va con ngudi.
Néi chung, tac déng anh hwdng dén cudc séng, sinh ké, strc khde, hé sinh thai, kinh té, xa hoi, van hoa, dich vy,
co s& ha tang, do qua trinh twong tac véi bién ddi khi hau, sw ¢d khi hau nguy hai xay ra trong mét khoang thoi
gian cy thé va tinh dé bj tén thuong (3.15) clia xa hdi hoac hé théng bj phoi bay. Tac dong ciing dugc goi 1a hau

qué va két qua. Tac dong clia bién @di khi hau Ién cac hé théng dja vat ly, bao gbm Id lut, han han, nwéc bién
dang, 1a tap hop nhd cac tac ddng dwoc goi la “tac dong vat Iy,

[INGUON: TCVN ISO 14090:2020 (1SO 14090:2019), 3.8]

12
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3.15
Chudi tac ddng (impact chain)

Phwong phap tiép can phan tich cho phép hiéu dwoc cac hiém hoa (3.8) nhéat dinh tao ra céc tac déng
(3.14) trwe tiép va gién tiép lan truyén qua hé thong (3.3) ¢6 rdi ro (3.13).

3.16

Chi sb (indicator) _

Mot bién dinh Iwgng, dinh tinh hodc nhj phan, cé thé do lwong hodic md ta, dé dap (rng véi mat tiéu chi
xac dinh.

[NGUON: ISO 13065:2015, 3.27]

4 Gidi thiéu vé danh gia riii ro bién ddi khi hau

4.1 Khai niém rui ro bién ddi khi hau

RUi ro bién ddi khi hau mo ta tac dong tiém an clia bién ddi khi hau ddi véi xa héi, nén kinh t& va mai
trwong.

CHU THICH 1:  Tiéu chun nay tap trung vao céc riii ro gay ra b&i tac dong clia bién ddi khi hau chir khdng phai
riii ro tir cac chinh sach gidm nhe bién ddi khi hau, vi dy: riii ro chuyén tiép.

CHU THICH 2: Tac dong cla bién ddi khi hau c6 thé phat sinh tir nhivng thay ddi dan dan vé diéu kién khi hau
cing nhur sy gia tng céc hién twgng thdi tiét cee doan.

Céc thanh phan chinh d& danh gia rdi ro 1a (minh hoa trong Hinh A.1):

a) hiém hoa;

b) sw phoi bay clia mot hé théng nhét dinh ddi v&i hiém hoa;

¢) mirc @ nhay cam clia hé théng nhét dinh déi véi hiém hoa;

d) tac dong (tiém an) clia bién ddi khi hau, tirc 1 rdii ro néu khéng cé bién phap thich tng;

e) rdi ro véi su thich (rng (trong twrong lai).

Céc tac dong tiém &n cla bién ddi khi hau trong twong lai cé thé dwoc sira ddi bang kha nang thich
(rng clia hé thong.

VI DY: Mat hé théng co thé 1a mdt khu vire, mot cong ddng, mot ha gia dinh, mét chudi cung (rng, mdt nganh
kinh t&, mot doanh nghiép, mdt nhém dan cu, mdt hé sinh thai, co s& ha tang va cac thanh phan cia né.

Téac dong clia bién ddi khi hau x3y ra do hé thdng phai déi méat véi cac hiém hoa (vi du: han han, I lut,
sbc nhiét). Mirc 3 nhay cam ciia hé théng (vi dy: loai cay trdng, sl dung d4t, d6 tudi clia dan sb) s&
xac dinh mirc dd ma cac hiém hea nay anh hwéng dén hé thdng. Tac dong 1a ham sb clia c& mirc d
phoi bay va mirc @6 nhay cam cia hé théng trudc cac hiém hoa. Kha nang thich g clia hé théng anh
hwdng dén mirc d6 ma tac dong tiém An tr& thanh rdii ro hru hinh. Tinh dé bj tdn thuong cda hé théng
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chiu tac dong cé thé dwoc thé hién dudi dang két hop gitra mirc dd nhay cam cla t chirc va sw thiéu
kha ning thich (rng cla t& chirc d6 (cac khai niém v& tinh dé bi tdn thwong va rti ro khi hau dwoc minh
hoa trong Hinh A.2 va Hinh A.3).

CHU THICH 3: Mac du cac hiém hoa dwoc dinh nghia 13 ngudn gay hai tiém an (vi du: cac dot ndng néng gay
thiét hai v& néng nghiép), nhung ddi khi ching cé thé dén dén cac co héi (vi du: nhiét dd cao hon dan dén cac co
hdi du lich gia tang).

CHU THICH 4: D& biét thém thong tin v& khai niém rdi ro bién ddi khi hau, xem Phuy luc A. Bang A.1 dua ra sy
so sanh gitra cac khai niém vé tinh dé bi tdn thwong va rdi ro.

4.2 Danh gia rii ro bién dbi khi hau
4.21 Muc tiéu

Panh gia i ro dap tmg cac muc tiéu khac nhau tly thudc vao nhu cau théng tin cta td chirc va cac
thach thirc do bién ddi khi hau gay ra. Chuing c6 thé bao gdm nhirng didu sau day.

— Nang cao nhan thirc: Danh gia rdi ro gilp nang cao nhan thirc v& hau qua cta bién ddi khi hau.

- Nhan dién va wu tién cac rdi ro: Nhiéu yéu td gop phan tao nén mirc do nhay cam, mic 46 boc 16
va kha nang thich (rng clia hé théng. Panh gia riii ro bién ddi khi hau cung cap cai nhin sau séc vé&
cac yéu t6 nay va diéu ndy gidp t6 chirc xac dinh mirc @6 wu tién cho cac rdi ro can giai quyét.

— Nhan dién cac diém dau méi cho hoat dong can thiép thich tng véi bién dbi khi hau: Két qua cudi
cling va qua trinh d@anh gia rdi ro ¢ thé gilp xac dinh cac tng pho thich &ng co thé cé. Panh gia
rdi ro ¢6 thé chi ra noi cin hanh Géng sém, vi du: @& tranh cac tac dong kéo dai trong trong lai va
nhan manh sy can thiét phai phat trién kha niing thich (ng.

— Theo déi cac thay ddi rdii ro, va giam sét, danh gia kha ning thich tng: Viéc I3p lai cac danh gia riii ro
¢ thé gitip theo déi sy thay ddi theo théi gian va tao ra kién thirc vé hiéu qua cla viéc thich teng'2,

4.2.2 Phan doan dwa trén gia trj

Céc danh gia rii ro bién ddi khi hau ddi hdi nhitng phan doan dwa trén gia tri. Néu cac tac dong khdng
thé duoc do ludng bang cling mét don vi (vi du nhu tdn thét tién t&, tudi tho gidm theo nam), thi viéc
la chon cac tac dong bién dbi khi hau phti hop nhét sé can dén cac phan doan dya trén gia tri. Mot vi
du khac vé& phan doan dwa trén gia tri 1a viéc thiét 1ap cac ngwéng gidi han, néu nhitng ngudng nay
khéng thé hodc chi cé thé duwoc suy ra mét phan tir bang chirng thuc nghiém. Vi du: nguéng cho
lwgng mura cyc ky thap (vi du 200 mm/nam) @& duy tri mét loai hinh néng nghiép nhit dinh (vi du:
tréng cay an qua) & mét khu vire nhét dinh c6 thé dwoc thiét 1ap dwa trén kinh nghiém trong qua khir
va bi quyét khoa hoc néng nghiép, nhurng né ciing phu thudc vao nhitng danh gia vé nhirng gi duoc
coi la “quan trong”. Dé tao thuan loi cho viéc gidi thich va danh gia két qua danh gia rii ro, didu quan
trong la phai minh bach vé noi 4p dung cac phan doan dya trén gia trit*®l. Mac dii khong thé tranh khdi
cac phan doan dua trén gia tri nhing nén st dung cac phwong phap tiép can dua trén thie té bét ck
khi n&o c6 thé.
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5 Chudn bj d4nh gi4 riii ro bién déi khi hau
5.4 Thiétlap béi canh
M&i danh gid rti ro cé mét béi canh riéng xéc dinh pham vi, muc tiéu va két qua dau ra theo ké hoach
(chang han nhuw bao cao). Té chirc can xac dinh bdi canh danh gia bang cach xem xét cac van dé sau.
— Hé théng c6 rlii ro: Cung cap mot phéc thao tdng quat v& hé thdng chiu tac déng cia bién ddi khi
hau, bao gdm hiéu biét chung v& mikc @3 nhay cam, mirc do phoi bay va kha naing thich tng clia né.
~ Céc hiém hea: Nhan dién cac hiém hoa c6 kha ning anh hwdng dén hé théng dang ¢ rii ro, Iwra
chon cac hiém hoa dé& dwa vao danh gia rdi ro va ciii dinh loai théng tin dwgec yéu cau.
~ Céc qua trinh: Nhan dién cac qua trinh va hoat ddng hién cé hodc du kién lién quan dén danh gia
rdii ro nhw danh gia chudi cung Gng.

— Kién thirc: Nhan dién kién thirc s&n c6 vé bién ddi khi hau va tinh bién ddi, vé tac dong vardiro
hién tai, v& danh gia tac dong hién tai (vi du: bao gdm két qua nghién ctru va kién thic dia
phurong) va vé kha ning thich (ng clia td chire, Iwu ¥ réng pham vi tac ddng c6 th xay ra co thé
rét rong [xem TCVN SO 14090 (ISO 14090)].

—~ Céc bén quan tam: Viéc nhan dién va thu hit sy tham gia clia cac bén quan tdm vao qua trinh
trong chirng myc ¢6 thé thuc hién dugc (vi dy: cac khia canh @& cap dén rii ro do cac bén quan
tam dwa ra, chang han nhw cac hiép héi moi tredng, cé thé cung cap dau vao lién quan dé tao
thuan lgi cho viéc ch4p nhan rong rai hon viéc danh gia i ro).

- 'Nguén Iwe cho viéc danh gia: Thiét 1ap sw sin ¢6 cla cac ngudn Iwe tai chinh, nhan lye, ki thuat
va théng tin/di¥ liéu,

~ Sy phat trién bén ngoai: Nhan dién cac yéu t bén ngoai c6 thé anh hwdng dén rii ro clia hé théng
(vi du: thay @i nhan khdu hoc, thay ddi st dung dat, phat trién cong nghé, thay ddi trong bdi canh
chinh tr va thé ché, thay di thi trudng, phat trién toan ciu)l

~ Nghia vu phap Iy, trach nhiém ddi véi bén khac: Nhan dién cac nghfa vu phap Iy hodc nghia vu
khac c6 thé anh hwdng dén muc tiéu, qua trinh hodc két qua clia viéc danh gia rli ro.

CHU THICH: Hwdéng dan bd sung vé chuan bj va tién hanh danh gia rlii ro cé thé tim thdy trong TCVN 1SO 31000
(IS0 31000). Diéu nay dat tieu chudn nay vao béi canh rong hon clia quan ly rdi ro.

5.2 Nhén dién muc tiéu va két qua ky vong

Quyét dinh tién hanh danh gia rli ro cla td chirc dwoc thic ddy bdi nhu cAu hodc khoang tréng
théng tin.

Té chirc can:
~ xac dinh cac myc tiéu va két qua ky vong clia viéc danh gia rli ro cling nhu cac qua trinh ma viéc

danh gia rdi ro sé hé tre hodc bd sung vao;
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— nhan dién cac khoang tréng théng tin ma viéc danh gia ri ro can giai quyét;

— xéc dinh cach st dung kién thirc va két qué sé duoc tao ra (vi du: dau vao cho cac nd luc thich
(*ng dang dién ra hodc Iap ké hoach cho céc hanh déng thich (ng mai);

— 1am rd céch cac két qua danh gié rlii ro s& dwoe mé ta (vi du: ban dd cac didém néng rii ro, xép
hang cac finh vize dé bj ton thwrong, phan tich twéng thuat rdi ro va céc yéu té lién quan cla no);

- thu hit sy tham gia clia cac chuyén gia, to chirc va cac bén quan tam cn thiét d& tién hanh danh
gia va hé trg viéc thuc hién cac két qua trong cac quyét dinh thich tng;

— nhan dién va thdng tin cho déi twong muc tiéu, & giai doan dAu, v& qua trinh cling nhw céc dau ra
va két qua ky vong clia viéc danh gia rli ro.

5.3 Thanh lap nhém dw an

T chirc can chi dinh mét nhom dy 4n @& thuc hién danh gia riii ro. Nném du 4n can hidu rd v& noi
dung clia tiéu chudn nay nhw sau:

— 6 chirc, hé théng c6 rlii ro va méi quan hé clia t& chirc véi hé théng c6 rii ro;

— béi canh clia hé théng ¢ riii ro (vi du: c4c méi quan hé thwong ngudn va ha ngudn, (céc) vi tri dia

ly, nghia vu phép ly, trach nhiém véi bén khac, chudi cung (ng);
~ bién d@di khi hau va cac tac dong chung clia né.

Nhém dw &n cén phai cung cép théng tin cho lanh dao vé kha ning ra quyét dinh trong tb chirc, cling
nhw bao gdm cac chuyén gia @& hé tre hinh thanh ké hoach hanh dong va xac dinh myc tiéu. Cac t&
chirc c6 thé hwdng lgi khi (nhitng) ngudi ra quyét dinh tham gia sém vao qua trinh nay. Didu nay 1a do
viéc phan doan dra trén gia tri thwong dwoc yéu cau va vi viée tham gia vao qua trinh sé cai thién
quyén s& hiru két qua.

Té chirc c6 thé méi cac chuyén gia bén ngoai vao nhém du an clia minh hodc déng vai trd tw van.

Cén xac dinh rd vai tré va trach nhiém cia tat ca cac bén (bao gdm ca cac chuyén gia ndi bd va bén
ngoai cling nhw nhirng ngu'di ra quyét dinh).

Nhém di &n nén trao ddi théng tin thweng xuyén dé didu phdi cac bwde va két qua danh gia trung tam
cling nhur vé tinh day dd ctia ngudn lye cling nhw nhu ciu hd tre & cip cao.

Céc bén quan tam khac cé thé tham gia théng qua mét qua trinh c6 sy tham gia. Cac bén quan tam co
thé tham gia ngay tir ddu qua trinh danh gia (d& hidu bdi canh, thu thap théng tin) cling nhuw trong va
sau qué trinh danh gia (@& xac nhan). Td chirc can tinh dén sy khac biét vé gidi mot cach ddy di va
dam bao rang cac nhém dic biét dé bi tn thwong ddu cé dai dién va thure hién cac bién phap dé dam
bao rang ho cé thé déng gop mét cach hiéu qua vao viéc danh gia rdi ro.
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5.4 Xac dinh pham vi va phwong phap ludn

Nhém du 4n phéi hep véi nhirng ngwdi ra quyét dinh cb lién quan can xac dinh pham vi danh gia rdi
ro, can nhac nhirng van dé sau:

- héthéng co rtii ro cy thé;
— mirc 49 chi tiét can thiét & danh gia phi hop véi muc dich;

— cac nhém dan cu 6 lién quan (vi du: cdng ddng dan cw ndng thén, ngudi cao tudi, ngudi ban dia,
ni¢/nam gidi, mot s6 bd phan luc lwong lac dong);

— pham vi céc hiém hoa cin duoc duwa vao (vi dy: 10 lut, nhiét do ting, muc nwrdc bidn dang, séng nhiét)
va tinh chét clia chiing (vi du: cwe doan, bién ddng trung binh va thay dbi vé mlrc d6 dao dang);

~ cac khu vue dia ly dwoc xem xét (vi du: quéc gia, khu vire, tinh) va liéu dé 1a mt don vi khﬁn_g
gian duy nhét {vi du: mdt khu vire) hay la sw so sanh cac khu vire (vi dy: hai khu vire tré 1&n);

~ do phan giai khong gian clia danh gia (quyét dinh v& quy md khdng gian c6 thé bi anh hwéng bdi
sy s3n ¢4 clia di¥ liéu lién quan dén danh gid);

— @6 phan gidi thoi gian cla danh gia (xem 5.5);

— phwong phap luan dwoc st dung trong danh gia (vi du: cac phwong phap tiép can dinh lwvong,
dinh tinh, hén hop); '

~ cac ngudn lwc (vi dy: tai chinh, nhan lyc) san c6 cho viéc danh gia rdi ro.

5.5 Thiétlap khoang thei gian

Khi thiét Iap khoang thdi gian danh gia, td chirc can xem xét:

— tudi tho clia hé thong ¢o rti ro;

—  khung thoi gian ma tac dong clia bién ddi khi hau dat dén ngwing giéi han dbi voi hé thdng cé i ro;

— thoi gian thire hién cac hanh déng thich (g dé gidi quyét cac tac dong. Didu nay cé thé lién quan
dén tudi tho ctia hé thong.

Viéc lya chon khoang thoi gian c6 thé bj anh huéng béi cac khia canh nhu:

~ s\ san ¢ cla dir liéu, bao gdbm ¢a cac dw bao khi hau;

— tinh khdng chéc chin dai han vé tac dong dw bao clia bién ddi khi hau;

— kha nang twong tac gitra céc tac dc;_mg xay ra trong cac khung thai gian khac nhau.

Té chirc c6 thé can nhic sl dung nhigu khodng thdi gian. Vi du: mét khodng thdi gian tham chiéu
trong qua khir gan (vi du: ba thap ky vira qua) hoZc hién tai, mét giai doan twong lai gan (vi du: ba thap
ky tiép theo) va mét twong lai xa (vi dy: tir nm 2070 dén nam 2100).
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Giai doan twong lai gan thudng mang tinh chat quyét dinh hon trong cac hoat dong quyét dinh lién
quan dén thich (rng véi bién ddi khi hau so véi twong lai xa. Tuy nhién, viéc st dung khodng thdi gian
danh gia trong twong lai xa 1a didu can thiét @6i véi cac hé thdng can thoi gian thich (g rat dai, vi du;
hé sinh thai rirng.

Khodng thoi gian dai hon 100 ndm c6 thé duwoc coi la khodng thdi gian clia danh gia rlii ro. Chting ¢6
thé phis hop, chang han nhu trong trrong hop muc nwdc bién dang déi véi cac thanh phé ven bién
hodc déi voi cac tai san tudi tho dai.

Khodng thdi gian dé danh gi hiém hoa can tdi thiéu Ia 30 nam, day I3 khodng thdi gian tiéu chudn
dwoc T chirc Khi twong Thé gidi xac dinhi28),

5.6 Thu thap thong tin lién quan

Néu c6 san, kién thire hién co vé cac hiém hoa, mic @6 nhay cam, mirc do phoi bay, tic déng clia
bién déi khi hau, tinh trang d& bj tén thuong lién quan dén hé théng cé rii ro, kha nang thich tng, danh
gia rdii ro hién c6 va céac céng cy duec st dung d& quan Iy rdi ro can dwoc thu thap som tir dau. Viec
thu thap théng tin vé& cac dong e thay ddi khac (chang han nhw chu ky dau tw) cé thé sé& hivu ich dé
diéu chinh viéc danh gia rii ro phi hgp véi qua trinh ra quyét dinh clia td chirc.

CHU THICH: D& biét thém thdng tin v& cac phwong phap luan, cé thé tham khao nhiéu tai lieu hudng dan va
cdng cu quéc gia va quéc té trirc tuyén. Can Iuu ¥ réing mot s tai lieu nay co thé ap dung thuat ngi khac nhau
(xem Phuy luc A d& so sanh).

5.7 Chuén bj ké hoach thwc hién

Sau khi hoan thanh cac bwéc dwge mo ta tir 5.1 dén 5.6, nhém dy an can xay dung ké hoach thyc

hién danh gia rdi ro. K& hoach nay cin bao gdm nhi¥ng néi dung sau:

— Nhiém vy cu thé: Can phai lam gi?

— Trach nhiém: Ai la ngwoi thye hién?

~ Tién d: Khi ndo sé thue hién?

Khi xay dung ké hoach thiec hién, nhém dy &n:

~ c6 thé tham vén cac bén quan tam dé xac dinh nhiém vuy va trach nhiém;

~  ¢&n nhan thirc rang viée thwe hién danh gia rii ro bién ddi khi hau la mot qua trinh mang tinh 13p lai.
Két qua clia tirng budc danh gia rli ro co thé dan dén nhu ciu quay lai buéc trwdc @6 dé didu chinh
hodc thure hién lai tir do.

5.8 Tinh minh bach

Tinh minh bach cén dwoc tich hop xuyén sudt qua trinh danh gia rli ro, tir khi bt dau dén khi thé hién
két qua. Piéu nay gilp dat dwoc sy hiéu biét va quyén sé& hivu, ddng thoi dam bdo ring cac dau ra 13
thiét thire va phu hop. Td chirc can dic biét chd y dén tinh minh bach lién quan dén nhirng van dé sau.
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~ Phuwong phép luan: Phrong phap luan dé ¢ dwoc phd bién cho tat ca nhirng ngudi tham gia va
¢6 dwoc 1ap thanh van ban dly dG dé cho phép nhirng ngudi méi tham gia hiéu dugc cac budc va
quyét dinh dwoc thwe hién khang?

~ Qué trinh ra quyét dinh: Cac quyét dinh dugc dwa ra nhw thé nao dé nhan dién céc tac dong va
lwa chon, chudn héa, duwa trong sé va tdng hop cac chi s6? Céc khia canh v tinh s3n ¢6 clia di
lidu va céac thach thirc khac dwgc gidi quyét nhw thé nao? Cach lap thanh van ban va trao ddi
thong tin?

— Tinh khéng chic chan: Cach d& gidm tinh khong chéc chén dén mic téi da cé thé (xem Phy luc
B)? Cach nhiing tinh khéng chic chin con lai s& dwoc gidi quyét nhu thé nao? Cach Iap thanh
van ban va trao ddi théng tin?

— Didm manh va diém yéu: Biém manh va diém yéu cla cach tiép can nay co6 dwoc nhan dién
khéng? Nhirng ni dung nay dugc gidi thich nhu thé nao dé dam bdo d6 tin cdy va tinh tng dung
thie t&? Cach lap thanh van ban va trao ddi théng tin?

5.9 Cach tiép can c6 sw tham gia

Sty tham gia clia cac bén quan tam gilp dam béo cung cép cac danh gi toan dién thdng qua viéc huy
ddng chuyén mén phit hop va hé tro viéc ra quyét dinh cd chét lwgng cao. Sy tham gia nay nang cao
nhan thirc va phat trién nang luc gitra cac bén quan tam cling nhw thic day sw hidu biét va quyén s&
htru chung. Can d3m bao c6 sw tham gia trong nhidu giai doan, néu khong phai tat ca, clia qua trinh
danh gia.

6 Thuwe hién danh gia rii ro bién ddi khi hau
6.1 Sang loc tac dong va xay dwng chubdi tac dong
6.1.1 Khai quat

Pé thue hién danh gia rli ro, nhém di an cin hiéu méi quan hé nguyén nhan-két qua. Nném dy an
nén xay duwng chudi tac dong dwa trén céc tac dong lién quan clia bién ddi khi hau. Bé 1am dwoc didu
nay, can cé sy hiéu biét ding vé hé théng dang co rdii ro va kién thiec chuyén moén. Nhém du an ¢ thé
slr dung su tro' gilip (bd sung) clia cac chuyén gia bén ngoai vé bién ddi khi hau va cac chuyén gia
khac thich hop @& hiéu hé théng (vi du: cac nha khoa hgc, dai dién hiép hoi, dai dién bao hiém, chinh
quyén dia phuong, dai dién clia cac nganh hodc cdng ddng bj anh hwdng) dé nhan dién cac tac dong
lién quan va chun bj chui tac doéng. Can xem xét cac hdi thdo cé sy tham gia clia cac bén quan tam
hodc cac phuwrong tién tham van khac dé xay dyng chudi tac déng (xem 5.9).

Phy lyc C dwa ra cac vi du thire té @& sang loc va phat trién chudi tac dong. Bang C.1 cung cép vi du
V& céc yéu to rii ro lién quan va cac chi sé cho cac thanh phan rii ro khac nhau.
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6.1.2 Sang loc va nhén dién tac déng

Nhom dy an nén nhan dién va liét ké cac tac dong tiém an cla bién d@di khi hau. Nhém d &n cling nén
xem xét cach thirc cac tac dong bién ddi khi hau & cac khu virc khac trén thé gidi co thé tac dong dén
hé théng ¢6 riii ro (su phu thudc clia hé théng, vi du: théng qua chudi cung &ng)!'. D& nhan dién céac
tac dong lién quan, nhém du &n c6 thé st dung cac cdng cy nhu bang tinh & hwéng dan quy trinh va
Iap thanh van ban céc phat hién. Nhém du an ¢ thé bat dau véi nhivng rdi ro trong khi hau hién tai. Ho
c&n nhan dién cac hiém hoa, sw két hop cia cac hiém hoa, mirc dd nhay cam va mirc d phoi bay ap
dung cho hé thdng ¢6 rti ro. Cac hiém hoa cé thé dwoc liét k& doc theo mét truc clia bang. Nhém dy
an can lya chon céc thanh phén clia hé théng cé rdi ro bj anh hwdng bdi bién ddi khi hau va cé mire
d6 nhay cam véi cac hiém hoa. Chung c6 thé dworc liét ké trén truc khac dé tao thanh ma tran (xem
Phu luc D; céc vi du dwoc trinh béy trong Bang D.1 va Bang D.2). Sau d6, nhém dy an cin xem xét
cac hau qua tidm &n tlr ting hiém hoa @i véi tirng thanh phan clia hé théng c6 rlii ro va dwa ra wéc
tinh tét nhét vé céc tac dong co thé xdy ra. Ho c6 thé danh d4u cac & theo mirc d6 rdi ro, vi du: cao,
trung binh hodc thap, hodc st dung cach cham diém bing sb hoic chi cai. Chiing bao gdm cac ghi chu
@& mo ta Iy do cin ban ding sau viéc xép hang rli ro so bd nay. Bang hoan thién Ia két qua sang loc ban
du. Bang nay cé thé ding dé cung cAp thang tin cho cac bwéc danh gia ri ro tiép theo hoic lam co s&
cho viéc 1ap k& hoach thich ting néu thay khang can thiét phai danh gia rdi ro sau hon.

Nhirng ngudi ra quyét dinh cn lwa chon cac tac dong ctia bién ddi khi hau co vé dic biét phil hop trong
qua trinh danh gia va véi cac muc tiéu cla té chire. Muc tiéu cang dwoc nhan dién chinh xac thi tiéu chi
lra chon cang duoc nhan dién chinh xac. Didu nay sé dan dén viéc wu tién ban dau cho cac tac dong
clia bién ddi khi hau, Day 1a mot bwdc rt quan trong va cin dugc thire hién mét cach can than,

6.1.3 Xay dwng chudi tic déng

Chubi tac dong gitip hiéu ré hon, trec quan héa, hé théng héa va wu tién cac yéu té gay ra i ro frong
hé théng. Chudi tac dong dong vai tro 1a diém dau méi phan tich dé danh gia rli ro tong thé. Cac chudi
tac dong chi ré nhitng hiém hoa nao cé kha ning gay ra tac dong tnyc tiép va gian tiép dén bién dbi khi
hu. Do d6, chung dai dién cho cau tric co ban & danh gia rti ro. Chling déng vai trd 1a céng cuy trao
ddi thong tin quan trong @& thao luén vé nhitng gi ¢an phan tich va nhitng thong sb khi hau, kinh té xa
hdi, Iy sinh hodc cac thong sé khac can duoc tinh dén. Bang cach nay, ching tao diéu kién thuan logi
cho viéc nhan dién cac hanh dgng thich trng theo muc tiéut'3,

B4t dau véi nhirng tac dong duoc Iwa chon tir dénh gia sang loc, nhém di an nén xay dung chudi tac
dong dwa trén kién thirc hién cé. Viéc nay cin dwoc thire hién doc lap choldﬁ nhi¥*ng tac dong nay co
thé dwoc danh gia dinh lweng hay khdng. Phy luc C dwa ra huéng dan vé cach xay dung chudi tac
dong kém theo céc vi du.

Nhém dy &n can ghi nhé sy phu thudc 1an nhau gitra cac chudi tac déng khi ching dwoc xay dung. Dé
duy tri s tap trung cén thiét va gir cho cac chudi tac dong co thé hiéu dwoc, mdi chudi tac dong nén
tap trung vao cac mdi quan hé phit hop nhét gitra cac yéu td rdi ro khac nhau (xem Phuy luc C). Can luu
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y réng didu ndy tao thanh mét qua trinh 13p di I3p lai va cac khia canh méi c6 thé xuat hién trong suét
qua trinh xay ding chudi tac dong.

Tai thoi diém nay, nhém dy an sé& cé duwoc kién thirc dang ké vé rdi ro bién ddi khi hau bang cach nhan
dién cac tac dong lién quan va xac dinh cac yéu t6 rdi ro lién quan ciing nhw méi quan hé ctia ching

duéi dang chudi tc dong. Ty thude vao muc tiéu clia viéc danh gia rdii ro, kién thirc d6 c6 thé dly du
va co thé tién hanh dién giai va danh gia két qua (xem 6.6).

Ngoai ra, c6 thé nhan dién dwoc kha nang thich (rng cla hé théng ¢6 rdi ro. Cau héi quan trong cho
budc nay la: “Nang e va ngubn Ic ndo cla va trong hé thong sé lam gidm tac dong clia bién ddi khi
hau?” (xem 6.5). Kha naing thich (ng ¢ thé duagc tich hop trire tiép vao chudi tac dong (xem Phy luc C).

6.2 Nhian dién cac chisd
6.21 Khaiquat

Thong thudng, chi sb 1a cac tham sé cung cap thdng tin v& cac trang thai hodc didu kién cu thé. Khi
nhi*ng trang thai hodc didu kién nay khéng thé do ludng trye tiép thi cac chi s6 dai dién sé duoc si
dung (vi dy: ty 1& méc mét loai dich hai cu thé Iam dai dién cho thiét hai cay tréng). Myc tiéu cla viéc ap
dung céc chi sé trong danh gia rii ro la str dung thdng tin dinh lwong, béan dinh lvgng hoéc dinh tinh dé
waéc tinh va danh gia tac dong clia bién ddi khi hau (tlrc 1a bang cach so sanh cac gia trj chi sé véi cac
ngwdng gidi han hodc cac wdc tinh trwde dé). Théng thrdng, thdng tin dinh lwong khéang ton tai hoic
khéng xac dinh dwgc ngwdng. Khi dd, chi co thé st dung thong tin dinh tinh va viéc danh gia cac chi sé
sé phu thudc vao phan doan chuyén gia.

Khi c6 thé, can chon it nhat mét chi sé cho tirng yéu té rdi ro lién quan (xem Phu luc C). Céc gi4 tri chi
sb c6 thé dwoc tdng hop theo céc thanh phan rli ro (hiém hoa, mirc @ phoi by, mirc d6 nhay cim va
cudi ciing la kha nang thich (rng) vé mat dinh lwong, ban dinh lwgng hoac dinh tinh va sau dé ¢ thé
dwoc téng hop dé thiét 1ap diém rii ro tdng hep!'. Phu luc E cung cap céc vi dy vé cac chi s méau cho
cac thanh phan rdi ro. ' '

6.2.2 Lwa chon chisd

Céc chi s6 phai cu thé. Trong bdi canh nay, nam khia canh cin dwoc xem xét khi lra chon céc chi sé:
— d6 bao phti va dd phén giai khong gian;

— {9 bao pht thei gian;

— tinh dai dién;

~ kha ning nhan réng (dé I3p lai cac danh gia rli ro sau nay);

~ tinh kha thi.

Néu c6 thé, nén dwa vao cac chi sé cung cap thdng tin v& cac ngwdng gi¢i han. Bang E.1 cung cép
cac vi du v& cac chi sé danh gia rdi ro.
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Viéc Iwa chon céc chi s 1a mat qua trinh Iap di 1p lai. Cac chuyén gia riéng 1é hodc cac cudc thdo luén
hai thdo véi cac chuyén gia co thé gitp Ia chon céc chi sd lién quan cho tirng yéu 6 rdi ro. Trong thwe
té, tinh san co va chét lwgng cla dir liéu hodc nhirng han ché vé& ngudn lyc (thdi gian va ngan sach) co
thé han ché s lwong chi sb.

Cac chi s6 hiém hoa phan 16n sé bao gdm cac thong s khi hau cé thé do ludng tryc tiép hodc dwoc
mo hinh héa nhw nhiét @ trung binh hodc lwgng mua.

Déi véi cac chi sé phoi bay va mirc dd nhay cam, Iy twéng nhét 12 di¥ liéu sinh ly hodc kinh té xa hai tir
cac phép do hodc md hinh nhu mé hinh nhan khdu hoc/thly vén/cay trong cé thé duwoc lay ngudni?d,
Nhiéu khd nang, viéc nhan dién céc chi s6 nhw vay sé dira vao s liéu thdng ké sdn c6 clia qudc gia, cac
quan sat trong qua kh(?, phan doan chuyén gia (dé thay thé cho di¥ liéu s6) hodic sw két hop clia ching.
6.2.3 Tao danh sach cac chisé

Cac chi s6 dwoc xem xét dén co thé dwoc ghi lai dwdi dang bang hodc bang tinh va dwoc ghi lai cling
véi cac thong tin lién quan khac (siéu di¥ liéu). Didu nay bao gbm, d6i v&i mai chi sd:

~ mdt md ta ngan gon;

— thanh phan i ro (vi dy: hiém hoa) va yéu t6 rdi ro (vi dy: lwgng mwa) ma chi sb dai dién;
— gidi thich ngén gon Iy do Iwa chon chi sé;

— dd bao ph khéng gian can thiét cho dir liéu chi s6;

~ don vj do ho#c dd phan gidi khdng gian can thiét cho di liéu chi sb;
~ @ bao phti thdi gian cin thiét cho di liéu chi sé;

~ gidi thich liéu diém chi s6 cao hay thap sé 1am gidm hoéc tang rdi ro;
— cac ngudn di¥ liéu hién cé va tiém an, néu cé thé.

Mau bang théng tin chi s6 dwoc cung cap trong Tai liéu tham khao [13].
6.3 Thu thap va quan Iy di¥ ligu

6.3.1 Thu thap di ligu

D(¥ ligu cho giai doan tham chiéu va trong lai 1a can thiét. DGi véi qua khir va hién tai, dir liéu do lvdng
thwéng cb san. Trong twong lai, cac kich ban va du bao dwoc st dung dé mo ta cac hiém hoa, mirc do
nhay ¢adm va mirc d6 phoi béy. ISO 14033 ¢ thé déng vai trd 1a hwéng dan thu thap di liéu. Didu nay
cung cép hd tro vé cach thu thap thang tin va di liéu méi tredng dinh lveng.

Cac phwong phap luén khac nhau c6 thé dwoc st dung d@é thu thap di¥ liéu can thiét cho viéc wéc tinh
cac thanh phan rdi ro (hiém hoa, mirc 46 phoi bay, mirc d6 nhay cam va kha nang thich (ng). Chting
c6 thé bao gdém nhirng diéu sau day.
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Phan doan chuyén gia; Kién thirc chuyén mén, kién thirc dia phirong va ban dia 1a nguén théng tin
quan trong cho tat cd cac danh gia rii ro. Phan doan chuyén gia nén dugc st dung va bd sung

bing di liéu dinh lwong néu co.

Do lwdng: Cac phép do vat Iy dwoc thue hign ddi voi cac chi s nhu d6 &m khéng khi, do cao
dong sudi va d6 Am clia dét. Do luvdng c6 thé bao gdm cac phuong phép vién tham, ching han
nhu phan tich di¥ liéu vé tinh @& xac dinh viéc s dung dét.

Diéu tra dan sb va khao sat: Thang tin vé& thu nhap hd gia dinh, gido duc va ky thuat twéi tiéu
truyén théng thudmg duwoc thu thap bing didu tra dén s6 hodc khdo sat. D liéu diéu tra dan sb
hoiic khdo sat thudng duoc tdng hop (vi du: tir cAp cdng ddng dén cAp tinh), dugc ndi suy hodc
ngoai suy trdc khi dwa vao danh gia rdi ro.

Lap md hinh: Cac md hinh ¢ thé dwoc s dung trong danh gié riii ro @& wéc tinh cac hiém hoa hién
tai va tuong lai (vi du: thay d8i nhiét @6 hodic lwong mwa), cac yéu té rii ro phoi bay hodc mirc d6
nhay c¢dm cling nhuw cac tac dong ctia bién dbi khi hau hién tai va tiém 4n trong twong lai (vi dy: dong
chay déi véi mot lwong muwa nhét dinh, thay ddi nang suét cay trdng do thay ddi nhiét do).

Cac ngudn sau day co lién quan cho di¥ liéu trong twong lai.

Dy bao khi hau: Két qua clia cac md hinh mé phéng bién ddi khi hau thudng duoc st dung dé thé
hién khi hau cé thé xay ra trong twong lai. Cac md hinh khi hau toan ciu s dung cac gia dinh vé
phat thai khi nha kinh trong twong lai (kich ban phat thai) hodc ndng dd clia chiing trong khi quyén
trong twong lai (kich ban ndng do) va dwa ra cac dy bao khi hau. Béi véi nhidu ing dung, ching
han nhw mé hinh cay trdng, cdn s dung cac phép chiéu thu nhd (tirc la cac dw bdo cé do phan
giai khdng gian cao hon) phil hop véi vij tri clia hé théng cé rdi ro. Dy bao khi hau vén khéng chic
chin. S dung tap hop cac dy bao khi hau 13 mét lwa chon @& hidu rd hon vé tinh khong chic
chan. Nén tim kiém 151 khuyén clia chuyén gia v& nhirng didu khéng chac chan lién quan dén cac
kich ban va thu hep quy mo.

Céc kich ban mirc 3§ nhay cdm va céc kich ban phoi bay: Cac kich ban mirc d6 nhay cam va phoi
bay, néu co thé, phai nhat quan véi cac di bao khi hau. Vi mirc o phoi bay c6 mbi lién hé chat
ché v&i su phét trién clia mirc dd nhay cam (kinh té xa hai), nén céc kich ban mirc d9 nhay cam va
mirc d6 phoi bay can dwoc phét trién cling nhau. Tinh khéng chéc chén can dugc tinh dén.

Két hop kich ban: Can két hop cac du bao khi hau, kich ban mirc @ nhay cdm va kich ban phoi
bay dé& phan tich cac tac dong tiém &n clia bién @i khi hau trong twong lai.

Phy luc B cung c4p thong tin chi tiét vé tinh khéng chéc chan.

6.3.2 Danh gia chét lwgng di liéu va két qua

Viéc kiém tra chét lwong di liéu va két qua can dwoc thue hién. Béi voi di liéu dinh lwgng, viée kiém
tra phai bao gdm:

chét Iwong va dinh dang clia dit liéu va tinh d& doc clia hd so;
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— pham vi bao pht khdng gian va thoi gian;

~ gia tri di liéu bj thiéu;

—  cac gia tri bat thwong trong dr liéu va, néu cé thé, ngudn gée clia ching (xem Tai liéu tham khao [24]).
Déi voi thong tin dinh tinh, viéc kiém tra nén bao gém:

~ dai dién cho quan diém cia cac bén quan tam;

— gidi thich chinh xac céc tir hodic thuat nglr (c6 thé khac nhau gira cac ngon ngl hodic khu virc).
D@ liéu dau vao ciing nhur két qua, du 1a dinh lwgng hay dinh tinh, déu cé thé khéng chéc chén. Tinh
khéng chéc chén trong danh gi4 tac ddng clia bién @i khi hau phét sinh trong sb cc Iy do khac tir cac
mé hinh va kich ban dugc s& dung cling nhw di liéu va ban chat clia cac chi s6 duoc lwa chon. Cén
tién hanh danh gia mic do tin cay clia két qua dé dwa ra cach giai thich két qua (xem Tai liéu tham
khdo [22]). Can tién hanh danh gia mirc dd tin cay dbi voi tieng tac dong ciia bién ddi khi hau, & mirc
t6i thiéu 1a phan biét “thap”, “trung binh” va “cao”, véi cac dinh nghia phi hop cho cac phan loai (xem
Tai liéu tham khao [12]).

6.3.3 Quan ly dir liéu
_Chi tiét vé& di¥ liéu dwoce st dung trong danh gia rdi ro can dwoc [ap thanh van ban. Thiéu nhan thirc vé
di liéu hién cé hodc khdng @G kién thirc vé chi tiét clia dir liéu hién ¢, cb thé dan dén nd luc tring 13p
trong thu thap di liéu.

Bo dir liéu nén dwoc lwu tri dé tranh mat di liéu. Siéu di liéu phai dwoc ghi lai mét cach cé hé théng
v&i cac mé ta v& ndi dung, dic didém ciia cac bd dir liéu khac nhau va hwéng dén dién giai cac gia tri.
Tiéu chuan (chdng han nhu ISO 19115-1) cung cip hwéng dan mé ta théng tin dia Iy bang siéu di liéu.
Té& théng tin v& chi sé dwoc cung cap trong Tai liéu tham khdo [13] c6 thé dwoc st dung lam huwéng
dan ghi lai cac chi sb.

6.4 Tdng hop cac chisé va thanh phan rii ro

Trong danh gia rlii ro bién ddi khi hau, viéc tdng hop cac chi sé va thanh phan rii ro Ia tly chon. C6 thé
st dung nhiéu phwong phap, dinh tinh hodic dinh lwong, va c6 thé thuc hién tdng hop dwoc nhiéu giai
doan. Céc chi s6 cé thé dwoc téng hop dé tao thanh mét danh gia cho tirng tac ddng ctia bién @i khi
hau va c6 thé tiép tuc dwoc tdng hop cho cac don vi con clia hé théng ¢é rdi ro, vi dy: theo nganh hoic
don vi kinh doanh. Viéc tdng hop sau hon cé thé dwoc thiee hién sau @6, dan dén mét chi sb duy nhét
dai dién cho toan hé théng cé rili ro hodc mét két qua danh gia chung & dang dinh tinh,

Té chirc nén can nhéc dén tinh kha thi, hiru ich va hop Iy clia viéc tdng hop. Trong mét sb trréng hop,
c6 thé wu tién ban tém tat dinh tinh va dién gidi cla cac két qua riéng 18. Viéc tdng hop ¢ thé hivu ich
cho céc danh gia phirc tap va lién nganh; tuy nhién, khéng nén dé viéc téng hop che Iap cac két qua
riéng lé.

Phu luc F dua ra chi tiét vé cac phiong phap tong hop.
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6.5 DPanh gia kha nang thich ng

Kha nang thich ing can dwoc xem xét khi danh gia rdi ro. Néu bwdc ndy bj bd qua, két qua danh gia
thwdng duwoc goi 13 danh gia tac dong ciia bién ddi khi hau.

Viéc danh gia néng luc clia mdt td chirc trong viéc (ng pho voi cac tac déng tiém &n clia bién d@di khi
hau cho phép dwa ra danh gia thirc té hon vé rlii ro ma td chirc dang c6 va nhu ciu v& cac bién phap
thich trng bd su ng. Khia canh nay dac biét quan trong trong trwd'ng hop danh gia rli ro so sanh cé xem
xét dén mot s6 hé thdng 6 rii ro (vi du: cac Iinh vire, khu vire dia Iy ho3c don vi kinh doanh khac
nhau) v&i mirc kha nang thich tng khac nhau. Hon ni¥a, mét dénh gié chi tiét vé& kha niing thich (g
¢6 thé nhan dién cac cach thirc dé td chirc c6 thé giam nhe tinh d& b ton thrrong trude cac tac déng
clia bién ddi khi hau.

Danh gia kha nang thich (ing cé thé dwoc thye hién song song hodc sau danh gia tac dong cla bién
ddi khi hau. C6 nhidu khia canh khac nhau clia kha niing thich tng, vi du: nang lyc td chirc, nang lrc
ky thuat, nang lwe tai chinh, ning Iwc hé sinh thai. Phy luc G md ta c4c thanh phén nay.

T4t ca cac khia canh clia kha nang thich (rng d&u cé tiém ning dong gop vao viéc giam rii ro. Cac
phwong phap danh gia kha nang thich (ng thuwdng 1a dinh tinh hodic ban dinh lwgng. Néu str dung céc
chi s6 dinh lugng ho3c ban dinh lwong thi ¢6 thé tién hanh két hop dinh lwong véi céc thanh phan rdi
ro khac. Phuy luc E cung cap cac chi s6 vi du vé kha nang thich Gng.

Dénh gia kha nang thich (eng can tich hop kién thirc dja phurong va thiét lap sy déng thuan gilra cac
chuyén gia va cac bén quan tam khac!"2, Phu lyc H cung cap cac vi du vé cach xac dinh mirc do kha
ning thich (ng can thiét dé gidi quyét céc thach thire c6 mirc d0 phi¥c tap khac nhau phat sinh tir bién
di khi hau. Bang H.1 cung cép cai nhin tdng quan vé& cac mirc kha nang thich (rng muc tiéu cin co dé
quan ly cac cap dd rhi ro khac nhau,

Trong mét s6 trrdng hop, danh gia kha ning thich (ing c6 thé cung cap thdng tin gia tri @& phan biét
murc d6 rti ro gilka cac kich ban nhuw: khéng thich (rng, thich (rng han ché dwa trén kha nang thich (ng
hién tai va thich (ng nang cao dwa trén kha nang thich (rng bd sung. Sw so sanh nhw vay cé thé lam
tang kha nang thé hién ciia két qua va nhan manh tdm quan trong clia cac bién phap thich tng trong
viéc giam rdi ro. Didu nay dac biét xay ra néu viéc danh gia rli ro dwoc thiét ké dé hd trg xay dung
cling nhu giam s&t va danh gia cac bién phap can thiép thich &ng.

Khi danh gia rlii ro xem xét dén rdli ro ddi véi mot sé hé théng (chdng han nhu cac viing mign khac
nhau hodic cac nha may san xuat khac nhau), viéc danh gia kha nang thich rng can dwoc thye hién
riéng biét cho tirng hé théng.

6.6 Dién giai va danh gia cac phat hién

Muc dich clia viéc danh gia va dién gidi cac phat hién 1a d& hiéu céc rii ro da duwoc nhan dién va gop
phan dat dwoc cac muyc tiéu clia viéc danh gia rdi ro. Viéc xem xét dén tinh khong chic chén 1a quan
* trong khi danh gia két qua (xem Phu luc F).
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Téac dong clia bién ddi khi hau cin duoc wu tién dé xac dinh noi c6 nhu cau thich ing cao nhat. Viée
wu tién nay nén duoc thue hién bdi nhirng ngwdi ra quyét dinh cb lién quan (hodc bdi nhém dy an
cling véi nhirng ngudi ra quyét dinh) va nén bao gdm c viéc xem xét cac hanh dong thich tng ¢6 thé
thwe hién va cac trach nhiém thich (ng. Cac wu tién dwoc d& xuét co thé dwoc xac nhén trong cude
hop v@i cac bén quan tam.

MUrc dd tac ddng tiém An clia bién ddi khi hau khong dong nghia véi mirc df cb ¥ nghia clia nd. Trong
mét sé treding hop, nhikng thay ddi nhd co thé c6 ¥ nghiia Ién (vi du nhw gian doan vé ludng giao thong
trong mét khu vue nhét dinh), trong khi & nhitng tredng hop khac, ngay ¢ nhirng tac dong lén clia
bién @i khi’hau cling co thé dwgc quan Iy dé dang. Néu cac ngwdng duge xac dinh (vi du: mire 8§
gian doan giao théng tang 10 % dwoc coi la ¢ van dé), thi mirc o thay @i c6 thé phan anh murc ¢d ¥
nghia cla tac dong d6 [xem 4.2.2 va so sanh v&i Phu luc B cla TCVN ISO 14090:2020 (I1SO
14090:2019)].

Néu muc tiéu clia viéc danh gia 1a so sanh tac déng hoéc rti ro gitba cac finh vwe hoat dong khéc nhau,
vi du: nganh hodc khu vire, viéc danh gia can dwoc thuc hién theo cach tiép can tich hop, ca vé mat
dinh lweng hodc dinh tinh. Do khé p dung céc tiéu chi danh gia dinh leong théng nhét (vi du: cac chi
sb chuan hoa hodc gid tri tién t&) nén danh gia tdng hop v& mét dinh tinh thwdng 13 cach duy nhét dé
dwa ra cac két luan so sanh.

6.7 Phan tich sw phu thudc lién nganh

Céc phan tich vé sy phu thudc gitra cac nganh c6 thé cung cap thém théng tin hivu ich.

Vi dy, cac chudi tac dong co thé st dung, trong sé nhirng muc dich khac, dé nhan dién va phan tich
méi quan hé twong hé gitra cac linh vie riéng 1&. Trong biéu dién dd hoa, cac mdi quan hé nhw vay co
thé dwoc minh hoa, vi dy, bing cach st dung mau séc khac nhau cho tirng Iinh vire hoat déng (vi du:
néng nghiép, 1am nghiép) hoc khi tac dong clia bién ddi khi hau trong mét linh vire hoat dong nay gay
ra anh hwdng dén médt linh vyc hoat déng khac.

Tuong tw, khi cac khu vire khdc nhau dang dugce xem xét, viéc phan tich si phy thuéce 1an nhau qua
ranh gi¢i c6 thé cung cAp cai nhin sau sic hon (vi du: mdi quan hé phu thudc gitra cac gian doan giao
théng hodc tac dong doc theo day chuyén san xuat).

6.8 Xem xét doc lap

Viéc xem xét doc 1ap viéc danh gia rdi ro ¢6 thé mang lai hiéu qua hd tro. Viéc xem xét nay co thé [a;
~ xem xét tdng thé duoc thire hién bdi chuyén gia ca nhan hodc mét nhém nhé;

- mét chudi cac danh gia phan bién v& cac dac diém ndi bat nhat clia danh gia rdi ro;

— mét hdi thdo chuyén mén noi céc két qué dugc trinh bay va danh gia.
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7 Béo céo va trao ddi thong tin cac két qua danh gia rii ro bién dbi khi hau

7.1 Béo cao danh gia rii ro bién dbi khi hau

Khi st dung bao céo dé trinh bay cac két qua danh gia rii ro, bao cao can cung cap:

— md ta& cac muc tiéu danh gia ri ro;

~ cdac phuong phap dwoc ap dung;

— c¢ac phat hién chinh;

— théng tin co ban can thiét d& hiéu va dién gidi cac két qua.

B4o c4o nén bao gdm nhirng ndi dung sau:

— A) B6icanh va muc tiéu:

bdi canh trong dé viéc danh g4 i ro dugc tién hanh (vi du nhw mat phan clia chirong trinh cy thé);
muc tiéu va cach tiép can danh gia rdi ro;
cac 10 chire va c&c bén quan tam cé lién quan;

pham vi danh gia rdi ro bao gdbm hé théng va (cac) tac dong dang dugc xem xét, cling nhw
pham vi dia ly va khung théi gian.

— B) Phwong phap luan va thwe hién:

cac mbi quan hé nguyén nhan- két qua gia dinh 1am co s& cho viéc danh gia, bao gdm ca chudi
tac dong;

cac yéu tb rii ro duoc lwa chon va cac chi sé clia ching cling nhir (cac) phwong phéap duoc sty
dung, moi khodng tréng di¥ liéu va phwong phap x{ ly ching;

tiéu chi lwa chon cac bén quan tam tham gia;

théng tin vé cac chuyén gia tham gia, bao gdm céc linh virc/khu vue dia ly hoic trinh dd chuj‘én
mon dwoc dai dién;

trong sé dugc st dung (néu cb) va (cac) qua trinh ma né dugc xac dinh (vi dy: cac qua trinh ¢6
st tham gia ctia cac bén quan tam) (xem Phu luc F);

phuong phap tdng hop duoe sl dung (néu co) dé danh gia ri ro;

théng tin vé& ngudn di¥ liéu va tinh toan sé duoc s dung trong cac danh gia trong twong lai dé
theo dbi va danh gia.

- () Cac phat hién:

ban tém tat thong tin dinh lwgng vé rli ro tdng thé cling nhw céc gia tri cho cac chi sé riéng 1@
va tdng hop vé& hiém hoa, mirc dd nhay cam, mirc 4o phoi bay, tac dong tiém an va kha ning
thich trng;
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— théng tin dinh tinh lién quan v& rdi ro tdng thé ciing nhw bét ky théng tin dinh tinh lién quan nao

khéc vé hidm hoa, mirc G5 nhay cam, mirc do phoi bay, tac dong tiém An va kha ning thich Gng;
— nhirng thach thirc va co hdi phét sinh trong céc giai doan khac nhau cua viéc danh gia ri ro;
— tinh khong chac chan clia két qué;
— cac bai hgc kinh nghiém;
~ cac hinh minh hoa (ban @b, so dd, biéu dé, v.v.) gilip gidi thich cac phat hién.
— D) Kétluan va kién nghi:

— cac két luan lién quan dén muyc tiéu danh gia rdi ro (vi du: xac dinh thi tw wu tién céc tac dong
do bién ddi khi hau, nhan dién cac diém néng theo vung);

— két luan vé cac qua trinh (chinh sach) dang dién ra hodc sp téi, ching han nhw cac chién lwgc
thich (¢ng;

— cac dé xuat cho viéc 1ap ké hoach thich (¢ng, theo ddi va danh gia;

— cac khuyén nghi cho cac danh gia tiép theo (phwong phap luan va ndi dung).

7.2 Trao ddi thong tin cac két qua danh gia rii ro bién ddi khi hau

Két qua danh gia rii ro bién ddi khi hau cé thé duoc trao ddi thang tin theo nhigu cach khac nhau (vi
du: bao cao tdng thé vé rli ro, video, st kién tuyén truyén, hdi thao trirc tuyén, bai bao khoa hoc, bai
trinh bay trén ap phich, cac phan ndi dung trong bao cao phat trién bén vivrng). Can Iwa chon phwong
phap trao ddi théng tin phit hop nhét voi (cac) ddi twong muc tiéu clia danh gia rii ro, nhirng ngudi ¢6
thé bao gdm mét nhém da dang cac bén tham gia (vi dy: cac co quan chinh phd, khu vye tw nhén,
cong ching).

K&t qua danh gia cin phai cung cAp théng tin cho qua trinh quan Iy cla té chirc.

7.3 Bao cao phat hién lam co s& cho viéc 1ap ké hoach thich bng phit hop

Cac phat hién danh gia ri ro dugc sl dung Gé lap ké hoach, 1dng ghép va thye hién cac chién lwgce va

bién phap thich (rng véi bién ddi khi hau. Do d6, viéc trinh bay cac két qua can cu thé va bao gém cac

két luan va khuyén nghi®®!. Nhirng yéu t6 sau day nén duoc xem xét.

~ Tinh cu thé: Nhirng ngudi tham gia vao viéc 1ap ké hoach thich tng can hiéu dwoc cac phat hién
clia viéc danh gia rlii ro, ngay ca khi ho khang triec tiép tham gia vao qua trinh chudn bj. Ho c6 thé
truy nguwoc lai cac bwéce va quyét dinh da thue hién, giai thich chinh xac cac hinh minh hoa va
nhan dién cac diém manh va diém han ché chinh cla cac phat hién khéng?

— Két luan va khuyén nghi: Cac phat hién nén dwa ra (hoic cho phép) nhitng 4n twong ban dau vé
céc wu tién thich (ng. Cac phat hién c6 dua ra cac khuyén nghj lién quan dén, vi duy, lam thé nao
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dé 1ap day nhirng khodng tréng da dwoc nhan dién, cac quy trinh va lap ké hoach thich tng
khéng?

Khi t& chire c6 ké hoach thiét 1ap cac chinh séch thich (rng, céc théng tin trong béo cao cAn bao gdm
khodng thoi gian ton tai clia cac rlii ro va thdng tin v& cac hanh ddng va wu tién cé thé thiee hién dwoe.

Mb 13 vé qua trinh 1ap ké hoach thich (ng, thyrc hién, giam sat va danh gia cac ké hoach thich ng co
thé tim thay trong TCVN 1SO 14090 (ISO 14090).

29



TCVN ISO 14091:2025

Phu luc A
(tham khao)
Lién két gitra cac khai niém quan 1y rai ro va tinh dé bj ton thwong - Thay déi khung
khai niém gii*a IPCC AR4 va IPCC AR5

Hinh A.1 minh hoa méi quan hé ctia cac thanh phan rdi ro khac nhau theo khai niém duoc stz dung
trong tiéu chun ndy (xem 4.1). Khai niém nay chl yéu tuan theo Béo céo danh gia lan thir 5 (AR5) clia
IPCC1 9 nhing phén biét ré rang hon gilra mirc @& nhay cdm va kha nang thich tng. Hon nira,
khung khi niém nay cb géng han ché st dung thuat ngi “dé bj tén thuong”, vi thuat ngir d6 da tré nén
rat mo hd do nhirng thay ddi clia IPCC.

N3m 2014, IPCC da thay ddi khung khai niém trong viéc xac dinh tac déng clia bién ddi khi hau tir cach :
tiép can diwa trén tinh d& bj ton thwong!™ sang khung khai niém thién vé rdi ro hont*20,

Mcrc a6
nhay cam

,u.,:g/

Rui ro ¢6 su thich (rng I

(trong twong lai)

CHU DAN:

Buwéng nét dit ¢o nghia la cac hanh dong thich (ng da dworc thue hién.

CHU THICH 1:  Tinh dé& bi tdn thwong clia céc hé théng dé bj ton thuong 12 sy két hop gitra mirc G nhay cam
va kha ndng thich rng cla né.

CHU THICH 2. Hinh minh hoa twong thich véi khai niém dé bj tdn thwong IPCC AR4 va khai niém i ro ARS.
Co kha nang IPCC sé thay d6i khai niém nay hon nira trong cac bao céo trong twong lai.
NGUON: Dya trén Tai liéu tham khao [14].

Hinh A.1 — M4i quan hé ctia cac thanh phan chinh cia khai niém rdi ro

IPCC AR5 chiu anh hwdng Ién tlr Bdo céo dic biét vé cac hién twong cuc doan (SREX)!®, trong d6

lién két cac phwong phap tiép can thich (ing véi bién ddi khi hau va gidm nhe i ro thién tai.
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Nam 2007, IPCC AR4 da md ta tinh d& bj tén theong 1a chire nang cua dic diém, cwdng do va toc @
bién @i khi hau ciing nhw sw bién @i ma mét hé théng - hé sinh thai, hé thdng kinh té hodc xa héi -
phai ddi mat, cling mirc dd nhay cam va kha néng thich (rng clia né. Trong khung phwong phap IPCC
AR5, thay vi danh gia tinh d& bi tdn thwong, yéu t6 cudi cling dwoc danh gia 1a rdi ro clia tac dong bién
ddi khi hau MI'712Y, Bang A.1 dwa ra cach tiép can AR4 véi khung ARS.

Biang A.1 — So sanh giira tinh dé bi tén thwong (AR4) va khai niém rui ro (ARS)

(AR4) Khai niém: tinh dé bj tén thwong (AR5) Khai niém: rii ro

Ngudn AR4, IPCC 2007 [N, S& tay v& Tinh dé bi | AR5, IPCC 2014 19120
tn thuong (12

Bién chinh Tinh dé bj tdn thwong (V) Ri ro (R)
Thanh phan chd | Phoi bay (E), mec d9 nhay cam (S), kha | Hiém hoa (H), phoi bay (E), tinh dé bj ton
chét ning thich ng (AC) thwrong (V)
Ham sb V=1f(E S, AC) R=f(H, E V)
V=£(S, AC)

Pinh nghtarat | Tinh d& bi tdn thuong 1a mdt ham clia d3c | Rii ro 1a két qua clia sy trong tac gitra tinh
gon diém, mirc 46 va téc do bién ddi khi hau va | dé bj tén thwong, mirc d6 phoi bay va hiém
si thay ddi ma mot hé théng dwoc phoi | hoa. Trong ARS, thuat ngt rli ro chi yéu
bay, cung véi mirc dd nhay cdm va kha | dé& cap dén rii ro clia tac dong bién dbdi khi
nang thich rng cta no "7, hau [1810],

Tinh dé bj tdn thwong bao gdm mirc @
nhay cdm hodc d& bi tdn hai va sy thiéu
kha n3ng trng pho va thich (rng (19120,

Su khac biét Déu hiéu lién quan dén khi hau = phoi bay | D&u hiéu lién quan dén khi hau + tac ddng
khai niém (dva trén di&n gidi clia S tay vé& Tinh dé bi | vat Iy truc tiép = hiém hoa 1191120
tdn thwong clia IPCC 2007)

Phoi bay = dau hiéu lién quan dén khi hau | Phoi bay = su hién dién trong céc béi canh
(dva trén dién gidi clia S5 tay v& Tinh d& bi | ¢6 thé bi anh hwdng x4u (+ can nhéc vé
tdn thwong cla IPCC 2007) khéng gian) t1ool

Mirc 86 nhay c¢am = mirc d6 ma mot hé | Mirc d nhay cam gibng nhw trong AR4
théng bj anh hudng (theo hudng co loi
ho#c bat lgi) bdi cac tac nhan kich thich
lién quan dén khi hau 17

Kha nang thich (*ng = kha ning clia cac hé | Kha naing thich trng gibng nhw trong AR4
thdng, t& chirc, con ngudi va céc sinh vat
khéc trong viéc didu chinh dé& giam thiét hai
tiém 4n, tan dung co hdi hodc ¢ng pho véi
hau qua i+

CHU THICH: Theo khai niém IPCC ARS, thuat ngi “d4nh gia rlii ro” trong tiéu chuén nay duoc hiéu hoi khac so
v&i TCVN 1SO 14090:2020 (1SO 14090:2019).
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Mai trirdng

Bién ddi va thay
ddi khi hau hién

tai va twong lai ‘l

tw nhién/vat ly

Mai trwdng
xa hoi

i
7777777
L/ Tacdéngtidman /] K Kha niing thich (ng

XX

///l////

!

Tinh dé& bj
tdn thuong

NGUON: Theo S8 tay vé tinh dé bj tén thurongl'2,

[t

S S —— T

Hinh A.2 = Minh hoa khéi niém cét 16i v tinh dé bi tdn thwong (AR4)

Tac dong

Khi hau

Thay ddi
tw nhién

Bién ddi khi
hau do con
ngwdi gay ra

Tinh dé bi ton
thuong

Qua trinh
kinh t& x3 hdi

L6 trinh kinh
té xa hoi

Hanh déng
thich &ng va
giam nhe

Quan ly

Cac phat thai va

thay déi s& dung dat

NGUON: Theo IPCC AR5t
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Phu luc B
(tham khao)
Danh gia rdi ro va tinh khdng chac chan - Cac kich ban khi hau va phi khi hau

Khéng thé dy doan treéc duwgce nhivng thay ddi trong fiong lai vé cac yéu td khi hau hodc kinh té xa
hdi cling nhur tac dong clia ching ddi véi xa hdi. Do d6, cac nha khoa hoc khi hau thwdng st dung cac
kich ban bién ddi khi hau va cac dy bao khi hau twong (ng thay vi dw doan. Bidu nay ciing ap dung
cho céc yéu tb kinh té xa hoi va cac phwong phap xay dwng kich ban lién quan, Cac phuong phap nay
dwoc sl dung d& dv doan ban chat dong clia riii ro va tinh dé bi tdn thwong ciing nhw nhieng bién ddi
clia chiing theo thoi gian va khong gian.

Bat ky danh gia v& tac dong va tinh d& bi tdn thwong do bién ddi khi hau déu khong chic chan vi
nhitng ly do nhw sau.

~  Murc @ nghiém trong clia bién @i khi hau phy thudc vao lwgng phat thai khi nha kinh trong tiong
lai, yéu t6 chwa thé xac dinh. Cac mo hinh khi hau thwdng dwoc van hanh theo nhigu kich ban
phéat thai khac nhau, dan d@én nhidu két qud. Cac md hinh khi hau khac cling cho ra cac két qua
khac nhau. M3c du-tat ¢ cac md hinh déu théng nhét réng nhiét do trung binh toan cau sé ting
nhwng cac dir bao clia ho vé& xu hwédng lvong mura hodc sw phan bd bién dbi theo dia ly thuong
khac nhau.

— Cac hién tuong khi hau cyc doan, thudng lién quan nhigu dén viéc danh gia tac dong ciia bién
ddi khi hau, khé du bdo hon cac xu hwéng khdi phat cham va dai han. Cac di bao vé tan sust
va mlrc 6 nghiém trong clia cac hién tweng cwe doan (mwa lén, bao, mwa da) dac biét khdng
chéc chan.

— Céc md hinh dugc st dung trong danh gia tac déng, ching han nhw nhitng thay ddi vé nang suét
cay tréng, bao gdm nhirng si khéng chéc chén bd sung.

~ Viéc xay dung wérc tinh vé kha nang thich (g twong lai 1a mot thach thie.

Tém lai, viéc giai quyét tinh khéng chéc chan nay Ia rit quan trong khi thiét ké, 1ap ké hoach va tién
hanh danh gia rti ro, Tuy nhién, tinh khdng chéc chén trong cac kich ban khang nén coi fa Iy do cho
viéc khdng hanh dong®i'2,

Co nhidu cach tiép can khac nhau d& gidi quyét va giam bét tinh khong chéc chén nay. Mét cach tiép
can 1a s dung cac kich ban (khi hau) khac nhau 1am co s& @& danh gia tac dong bién d@di khi hau
twong lai. Ngoai cac kich ban v& khi hau, c6 thé st dung cac kich ban thich (g, néu cé, phac thdo cac
kich ban co thich trng bd sung so véi khong cé thich tng bd sung. Hon nira, ¢ thé sir dung cac kich
ban kinh t& xa hdi khac nhau nhw cac bién thé vé tang trwedng dan sé hodc phat trién kinh t&14, Tinh
khéng chic chin cé thé duoc gidm thiéu hon niva bing cach tham khéo ¥ kién cla nhiéu chuyén gia.
Ngodi ra, viéc tién hanh nhidu vong tham van véi cac vong phan hdi gitra cac chuyén gia dé cé thé so
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sanh va trao ddi kién thirc chuyén mén tich cwe ¢ thé gilp gidm nhe tinh khang chic chan. Mét Iva
chon khéc 1 két hop cac phuong phap tiép can phuong phap khac nhau, vi du: bd sung cac danh gia
dinh tinh cla chuyén gia bang cac mé hinh dinh lvong.

M&t yéu t6 quan trong Ia ddm bdo chét lvong cao clia di liéu dé danh gia rlii ro. Xac nhan gia trj sir
dung ctia tinh dai dién cac chi s6 1a mat bwéc quan trong khac dé& gidm tinh khdng chic chan.

Tuy nhién, s& khang bao gi&r cé thé loai bd duoc tinh khdng chic chin trong danh gia rdi ro bién déi
khi hau. Do @6, diéu can thiét Ia phai néu ré tinh khong chac chan trong danh gia rti ro ton tai. Didu nay
bao gdm viéc néu 16 rang vé cac khia canh khac nhau clia tinh khong chic chan, vi du: mét mét néu rd
mirc dd khac nhau giira céc y kién chuyén gia khac nhau va mat khac néu ré mire d9 tin cay clia cac
chuyén gia khac nhau vé cac khéng djnh twong trng cla ho.
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Phuluc C
(tham khao)
Vi du vé chudi tac dong, nén va khong nén lam khi xay dwng chudi tac dong

C.1 Khai quat

C6 nhidu cach khac nhau dé xay dung chudi tac dong. Cach d& nhét la bat diu voi cac tac dong tiém
an (vi dy nhu gidm n&ng suét ndng nghiép, xem Hinh C.1) t&¥ qua trinh sang loc & 6.1.1 khi thiét ké
chudi tc dong. Trong bwdc dAu tién nay, cin co duoc cai nhin tong quan vé cac tac dong lién quan
clia bién @i khi hau, Néu c6 nhidgu hon mét linh vire dwoc dwa vao danh gia thi tac dong ciia bién ddi
khi hau can dwoc thu thap riéng cho tirng linh virc. Cac c&u hdi hiku ich dé& nhan dién cac tac dong nay
bao gdm céc déu hiéu khi hau trong qua khir da tac ddng nhur thé ndo dén hé théng lién quan va cé
quan sat thdy bat ky xu hwéng hodc thay ddi méi nao trong cac hién twong thoi tiét gan day hay
khong!*.

Trong céc tredng hop phirc tap hon, budc tiép theo 1a phan nhém cac tac dong theo cdc chli dé lién
quan ho3c twong ddng dé tao thanh cac nhom tac dong. Viéc phan nhém nay rat hiru ich trong viée wu
tién cac tac dong chinh ho3c nhom tac dong sé dwoc phan tich sau hon trong danh gia. Can tap trung
vao nhirng tac dong cé anh hudng lon nhét dén hé thdng.

Tl tac dong, co thé dé dang thic hién theo hudng tir dwdi 1én, nhan dién cac tac dong trung gian lién
quan (vi dy: gidm lwong nwdce s3n cd) lién quan dén cac tac dong bién ddi khi hau dwoc thu thap &
trén va cudi cling 13 hiém hoa (vi du: lwgng mura it hon). Mbi tac ddng lién quan clia bién @i khi hau
can dwoc lién két voi cac nguyén nhan khi hau clia né (téc 1a hiém hoa: lwong mua it hon),

D6i véi mdi tac dong, cac thanh phan rdi ro khac, nhw 1a mic d6 nhay cam va phoi bay, clng can
dwoc xem xét. Ngoai ra, co thé xem xét kha naing thich (rng (vi du: kha nang twoi tiéu) anh hwdng dén
rii ro @di v&i hé théng bi anh hudng (xem 6.5). Trong pham vi ¢6 thé, can xac dinh médt hodic mdt s6
yéu t6 rdi ro cho tirng thanh phan rli ro (xem Bang C.1). Sau @6, cac chi s6 c6 thé wéc tinh hodic wéc
lwgng sé dwoc chon cho cac yéu td ri ro nay.

Bang C.1 - Vi du vé yéu t6 rdi ro lién quan va chi sb cho cac thanh phén rii ro khac nhau

Thanh phan rii ro Yéu to radi ro (vi du) Chi 56 (vi du)

Hiém hoa Lugng mura Tong lvgng mira trong ba thang lién tiep

Phoi bay Vi tri ctia cac hd dan nhd (tan suat) S6 Iwgng hd dan nhd trong mot khu vige nhat dinh
Mtrc § nhay cdm | Loai céy trong Ty lé dién tich canh tac cac loai cay trong nhay

¢am v&i han han

Kha nang thich (rng | Kha nang chuyén ddi sang cay trdng | Ty 1& thu nhap c6 sén dé dau tw vao cac loai cay
c6 kha nang chdng chju tréng mdi

Khi xem xét mirc @6 nhay cam clia mét hé théng, sé rat hiru ich khi xem xét cac thudc tinh anh hudng
dén tinh nhay cam ciia hé théng d6 trvdc cac tac dong tiéu cwc tidm an (vi dy: loai cay trdng duoc
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trdng). D& nhan dién (cac) yéu té phoi bay clia mét hé théng, nhém di n nén nhan dién cac yéu b
chinh ¢ trong hé théng cé kha ning bj nh hwéng béi hiém hoa (vi du: vi tri clia cac hé nha)i*4l,

Céc yéu tb phoi bay c6 thé dwoc nhan dién bing cach tra 1o cac cau hdi sau: “ai hodc ci gi ¢6 kha
ning gép hiém hoa va cac tac dong lién quan?” va “yéu té khong gian nao gop phan vao sy phoi bay?"
Théng thurdng can it yéu té hon dé thé hién thanh phan phoi bay trong danh gia rlii ro so véi trudng
hop ddi véi cac thanh phan hiém hoa hodc méc d6 nhay cam.

Céc yéu tb mirc o nhay cam c6 thé dugc tiép can nhw céc yéu té phoi bay. Cau hdi hudng din Ia:
“cac dic diém/thudc tinh hién cé nao clia hé thong khién hé théng d& bj anh huwdng bdi cac tac dong
tiéu cwe clia cac hiém 'hqa dang thay ddi da dwoc nhan dién & budc trede?”. Nhirng déc diém hodc
thudc tinh ndy cé thé [a sinh Iy, kinh té xa hdi hodc khac (vi du: quy dinh, hanh chinh). Nhiém vy Ia
nhan dién céc thudc tinh ho3c dic tinh anh hwdng dén mirc do tac dong tidm an.

Ba vi du sau day (xem Hinh C.1, Hinh C.2 va Hinh C.3) thé hién chudi tic dong déi véi ndng nghiép &
céc mire do phirc tap khac nhau (thap, trung binh, cao).

C.2 Vidu vé chudi tac ddng trong ndng nghiép

== = === . TT1
Nuée san co I Loai : Amms
gidm | cayténg I | Ao
Lo -..I 1T

.

CHU DAN:

. hiém hoa kha nang thich (rng

phoi bay / rii ro khang ¢6 sy thich ng

mirc 3¢ nhay cam tac dong frung gian

Hinh C.1 — Chudi tac ddng c6 dd phirc tap thip
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Hién tweng cwe doan

Kha niing thich trng
va ng phé

i S
Néng nghigp duge hd X

X trg tir cong dong
f Dy béo thei tidt
[ Thye thi phap lujt ai
X

v&i san bat va khal thic
g3 bit hop phép

H§i néng dan
el

Cdéng nghd
# Cor s& ha tang tudi tléu,
Cai thién gibng cay tréng ¢

Kinhté

4 Pa dang hoa kinh th
Da dang héa nong nghléP<

X X X X X

Mirc 35 phoi bay
T N /S S S Giém san |
Suv diam_ iang sust thép 4 Tén thét /] " chin nusi do thi
‘s‘é“é“‘".”‘h“’;  va gia téng | ait thirc &n, tang céing
Varseomn) | Vi eaing | Rl |//néne nohiép théng do néng néng 4
rén ciy ]
o2 d 22 A L/ G B s
T Méro &0 nhay cim
.|, Gidmsinlwong, dichvyva /| " Chiéng chiu néng |
thirong mai ndng nghiép . mong va han hén
o727 27222/ G
Buréng b bisn-dal
" Wb de doa B3 dbm ol ran.
a8t vor sinh ké va oosanhs
thiét hal kinh 1 i aéi §
P o " Bat canhit b

NGUON: Theo Tai liéu tham khao [8]

Hinh C.2 — Chudi tac dong ¢6 dd phirc tap trung binh
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NGUON: Theo Tai liéu tham khdo [11]

Hinh C.3 — Chuéi tac dong c6 dd phirc tap cao
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C.3 Nhibng diéu nén va Khong nén lam - Diéu gi 1a quan trong khi xay dwng chudi tac
dong?

Chudi tac dong c6 thé phuc vy nhidu muc tiéu khac nhau. Trong linh virc danh gia tinh d& bj tén
thwong va danh gia rdi ro cling nhw qua trinh Iap ké hoach nham thich (ng v6i bién dbi khi hau, chudi
tac dong ¢ cac dic diém sau:

— 12 mét céng cu hiéu qua dé hiéu ré hon va hé thdng héa céc yéu to gay ra rii ro va tinh dé bj ton
thwong trong mét hé thdng nhat dinh (méi quan hé nguyén nhan-két qua);

~ o s& cho viéc 1ap ké hoach thich (ng, bang cach nhan dién cac chi sb va bién phap cu thé;
— trinh bay mirc d6 rdi ro tiém an clia bién ddi khi hau cé thé anh huwéng dén hé théng théng qua cac
tac dong true tiép va gian tiép.

Mot sb goi ¥ thie té vé nhitng diéu quan trong can xem xét (nén) va nhirng gi nén tranh (khdng nén)
@& dam bao mot cach thirc phat trién chudi tac dong sudn sé va hiéu qua bao gom:

= Nén:
~ Thye té: C6 ging xay dwng mét biec tranh chan thue vé hé théng dang co rdi ro cia ban.
~ Thuc dung: Trwdc tién hay nhan dién cac tac dong truc tiép va cac yéu 8 i ro lin quan.
— Tap trung: Tap trung vao cac mdi quan hé quan trong nhét gitra cac yéu té rli ro.

— RG& rang vé cac thanh phan: Phan biét ré giira hiém hoa, phoi bay, mirc dd nhay ¢am va kha nang
thich (ng. '

— Thue hién nghién ctru co' ban: dua trén tai liéu khoa hoc va y kién chuyén gia G& xay dwng cac
gia dinh.

~ Khong nén:
— Khéng trling I3p gitra mirc @6 nhay cam va kha ning thich &ng/irng pho.
- Khang cb gang ndm bat moi khia canh clia thuc té bang tat ca cac chi tiét va méi lién két ctia né.
— Khong cb géng hinh dung tat ca cac twong tac co thé cé gitra cac yéu t6 rii ro (c6 géng phan
biét gitva moi quan hé truec tiép va gian tiép).

— Khong han ché chudi tdc dong clia ban d& phit hop véi tinh sin cé clia di liéu c6 giéi hant®.,
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Phu luc D
(tham khao)
Vi du vé ma tran sang loc

Bang D.1 - Vi dy vé ma trin sang loc!'¥!

Co sé LNG:

Rii ro vat Iy

hé théng c6
i ro

Cép tinh

Xay ra cham hodc thwong xuyén

Trung
binh

Lon
nhét

Nho
nhét

Cac yéu td
hé théng c6
rdii ro

Tang muc
nghiém
trong clia
su kién
cire doan

Thay doi
trong
md hinh

| lwgng

mua

Thay
' ddi
nhiét 4o

Thay ddi

trong md

hinh gi6,

huwéng va
cudng do

Thay doi
trong dong
xiét va mo
hinh “khéi"
thoi tiét

Muc nwéc
bién dang
(tlr moi
nguyén
nhan)

Axit
thoa
dai
dwong

T6 chire

3

1

2

3

1,7

Nha cung cap
nguyén liéu
thé: nha san
xuét khi
thwong ngudn,
giéng, nha
may khi, tram
may nén va
nha cung cép
dich vu clia ho

3

3

3

0

21

Nha cung
cép ning
lwgng: dién

2,0

Nha cung
cép van
chuyén tir
nha san xuat
khi trong
dwang éng
thu gom

1,1

Nha cung
cép van
chuyén: van
chuyén khf
dét dén co
s& LNG

1,1

Nha cung

cép van
chuyén tir
tau LNG

1,7

[ Tram LNG tai
cac thi
tredng

1,7

St dung san
pham cla
khach hang

2,7

CHU THICH: “1”larliro thap, “5” |a rii ro cao.
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Bang D.2 - Vi du vé& ma tran sang loc c6 nhan xét

Co sé: LNG: Rui ro vat Iy
hé tr:?':g “©|' c4p tinh Xay ra cham hodc thwong xuyén
Cacybuts | 1en9mMIC | adi | Thaydai | Thaydoi |y s
hethéngcs | MMM | yongme | Ty dol | tongmo -y tongdong |y e el Axit héa
(i ro trc_mg? cia | oo eong trong nhiét | hinh gi6, xietva lTIl? moi nguyén | dai dwong
sw kién mra as hwéngva | hinh “l:hél" nhan) :
cuc doan cuwong do thei tiet
Cé thé thc Cé the tac Bai khi co Cé tac dong | Khdng ghi
2 ;| Tacdéng ddng t6i bé | Tacdong | thé anh  ty thudc nhan tac
Toche - | ddng dén N . < : P ) &
hoat ddng nho cf:ua va nhu | nhd hu'crng-den vao noi xay é!?ng tree
cau lam mat hoat dong ding tiep
Nha cung cép
nguyén liéu:
nha sén xuét
ﬁ;[:?:g?égng Cotétac |Cothétac |Cothdtac |Cothétac | Cotnétac gicggnzb ::;:‘t’éih'
’ | dgng den | ddng den dong den dong den dong den ;
by At hoat dong | hoat dong hoat déng hoat dgng hoat dong trrc tiép dong tripc
tramméy nén| - = = ' duoc biét | tiép
va nha cung
cép dich vu
clia ho
Cé thé tac 5 Daikhico |Doikhico |Khdngcd | Khéng ghi
Nhacung cp| Cothéte | (oo™ | COthetaC |0l ™ | 4danh  |tacdong | mhanthc
nang legng: | dong dén z dong dén sna dén | huema aén | truc ti dona t
dien hoat ddng kha nc’i.ng hoat dong hwéng den wdng den we ti P‘ .ing TPC
phat dién hoat dong hoat déng duwoc biet tiep
Nha cung cap . .
van chuyén | Déikhico | Daikhico Boi khi cd Khéng cé Khéng ghi
trnhasan | thé anh thé anh thé anh Tacddng | Tacdong | tac dong nhan tic
xuét khi trong | hwdng dén | hwdng dén | hudng @én | nhd nhd trire tiép dong trwe
dwdng 6ng | hoat dong | hoatdong | hoat dong duwgchiét | tiép
thu gom
Nha cung cap) g; ki oo | Doikhics | Doi khi co Khongco | Khéng ghi
vanchuyen: |y asoh  |théanh  |thdanh | Tacdong | Técdong |ticdong | nhantac
van chuyen hwdng dén | hwdng dén | hwdng dén | nhé nhé truc tiép dong trwe
khi a5t dén hoatdang | hoatddong | hoat dong dwoc biét | tiép
co s¢ LNG i
£ 3 Pai khicd Péi khi co Béi khi co Pai khicd Khong ghi
i C; =P gg th; Eic Tacdong | th&anh thé anh thé anh théanh | nhén tic
:j:ai m‘;" hogf’ p ;ng nhé huong dén | huongdén | hudng dén | hudng dén | dong tripc
hoat dong hoatdgng | hoatddng | hoatddng | tiép
Doikhicd | Khéng ghi
N!]a 9 L.N G | Cothd Eé ° | Tac dong |Tacdong | Tacdong | Tacdong | thé anh nhan tic
1ai céc thi dong den . N R . £ déna tr
tnrémg hoat ddng nhé nhé nho nhé hu*orngAden ?ng we
hoatdong | tiep
Skdung | ooy 2 isc | Cothétic | Cothétic | Cothétac | Cothétac | DO Khicd | DOIkhico
san pham = . S - thé anh thé anh
3 dong dén | dong dén | dong dén | dong @én | dong dén A :
clia khach p A . ” hwéng den | hwéng dén
hang hoat dong | hoatdong | hoatddng | hoatddng | hoat ddng hoatdéng | hoat ddng
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Phuluc E
(tham khao)

Vi du vé céc chi sé danh gia rii ro va tinh dé bj ton thwong

Bang E.1 ~ Vi du vé cac chi s danh gia rii ro

Thanh
phén rii ro

Vi du
yéu té rii ro

Vi du chi sé

Nguédn di¥ ligu kha thi

Hiém hoa

Nhiét d§

S6 dém cd nhigt do i thidu (Tmin) trén 25 °C.

Co quan khi tweng (vi du: Trung
tam Dy bao khi twgng Thay van
qudc gia; Dai khi twong khu vye;
V.V

Lwgng mua .

Sb thang ¢6 lwgng mua duwdi 50 mm.

Co quan khi twong (vi dy: Trung
tam Dy bao khi twgng Thiy van
quéc gia; Dai khi tegng khu vuc;
V.V.)

Gio

Tang tée d6 gi6 trung binh.
S6 con b&o trén mét tde dd gio nhéat dinh.

Co quan khi tweng {(vi du: Trung
tam D bao khi twong Thiy van
quédc gia; Vién Khoa hoc khi
twong Thiy vén va Bién ddi kh
hau; Ban chi dac qudc gia vé
phong chéng thién tai; v.v..)

Phoi bay

Vj tri clia co s&
ha ting

Phan bd co s& ha tang giao thong tai cac
viing dé bj ngap lut.

Co quan lap ké hoach
Chinh quyén dia phwong

(vi dy: B Xay dwng, S& Xay
dwng; Vién quy hoach Xay dwng;
V.V

Phoi bay clia

Ty I& dién tich canh tac clia h néng dan

Co quan thdng ké

:229 nghiép hd | nhéitdng dién tich. Co quan tap ké hoach
Ty Rdsnisdnong.dan. (vi du: Tdng cuc Théng ké; Bd
Néng nghiép va Mdi tredng; v.v..)
Phoibay ciia | Vi tri clia moi trvong sdng & cac khuvwc b | T6 chirc bdo vé thién nhién
hé sinh thai anh hwdng bdi mye nwéde bidn dang cao.

Vij trf chia méi tredng séng bj anh hwdng bdi
nhiét dé trung binh tdng cao nghiém trong.

(vi du: B Nong nghiép va Mai
tredng; Cuc Bao tén thién nhién
va Da dang sinh hoc)

Phoi bay cla
cbng nghiép

Ty 1& phan tr&m mat sé loai hinh doanh nghiép
dé bj tén theeng & cac khu vire khac nhau.

Dién tich khu phirc hop cong nghiép bj anh
hwédng bédi mirc nwéc bién dang hosc bio.

T chirc théng ké
Hiép hdi nganh
Co quan phét trién kinh té

(vi dy: Cuc Théng k&; Ban Quan ly
cac khu coéng nghiép; Trung tam
Xuc tién dau tw cap tinh)
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Thanh

Vidu

" Py Vi du chi sé Ngudn di¥ liéu kha thi
phdnriiro | yéutd riiro
Mrc 46 Nhu cau Nhu cau si¥ dung nwéc (m3/ha) trong tirng T chirc théng ke
nhay cam str dung nwéc | théi ky sinh trwdng. (vi du: Cuc Thily loi Viét Nam;
Cuc théng ké; v.v..)
Diéu kién vé dat | Kha nang gite nwoc clia dét. T chirc théng kélvién tréc dia
(vi dy: Vién Quy hoach va Thiét ké
ndng nghiép: Cyc Dja chét va
Khoang san Viét Nam; v.v...)
San xuét S tbn tai clia hé thdng canh bao som. T4 chirc phong vé dan sw
cong nghiép (vi du: Cuc An toan Lao dong; Bo
Cong thurong; v.v..)
Nhém d& bj tdn | Ty I& dan s6 dé bi ton thwong (vi dy: ngwdi | T8 chive théng ke
thirong (dan sb) | gia, ngudi tré hodc nguwdi lam viéc ngodi trév). | (vi du: Cuc Dan sb; Cuc Théng ké;
B& Noivy; v.v..)
Khaning | Nang lvc Ty 1& thu nhap c6 s&n G& dau tw vao cac loai | Té chirc thdng ké/chuyén gia
thich ®ng | tai chinh cay tréng mai. (vl du: Cyc Théng ke: Vién Chinh
séch va Chién lvoc phat trién
nong nghiép néng thdn; v.v...)
Nang lyc Sw s3n cb clia cac cdng nghé phi hop (vi du: | Higp hdi nganh
kf thuat hé théng tu). (vi du: Lién minh hop tac xa Viét
Nam; Vién Khoa hoc ky thuat
ndng lam nghiép; v.v...)
Nang Iwc Danh gia nhu cdu dao tao dé giai quyétvan | Chuyén gia/nha quan ly
td chirc dé bién ddi khi hau.

(vi du: Bd Nong nghiép va Mai
treng; BO Ké hoach va Dau tu;
Chinh quyén dia phuong; v.v..)

K& hoach hanh déng thich ng i bién adi
khi hau ¢6 ngudn luc.

Chuyén gia/nha tai tre/nha quan Iy

(vi du: Bo Nong nghiép va Moi
trwdng; B6 Ké hoach va Pau tw;
Cac dy an quéc té (UNDP, GIZ...);
Chinh quyén dia phuong; v.v..)

CHU THICH: Theo Tai liéu tham khao [14].
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Phuluc F
(tham khao)

Téng hop céc chi sé va thanh phan rai ro

Phuy luc nay chli yéu lién quan dén viéc danh gia rlii ro tng hop cac chi s trong mét thanh phan rdi ro
(tlc & hiém hoa, phai bay, mirc d6 nhay cam va kha nang thich (ng) ho3c téng hop cac thanh phan
rdi ro do.

Phwong phap ndy cé thé khac nhau & cac mirc d6 tdng hop khac nhau. Mic dd t3ng hop cao hon
thwérng ap dung cac phwrong phap tiép can dinh tinh. Mot s& phwong phap tach riéng viéc tdng hop
khdi viéc giai thich va danh gia két qua, trong khi nhirng phwrong phap khac két hop cac khia canh nay.

Cac phuwong phap dinh tinh hodc ban dinh Iwong Ia nhitng phwong phap don gidn nhat d& 4p dung.
Mbt cach tiép can 13 si dung thang danh gia bao gdm tlr mét dén ba hoac mét dén nam buwdc (dinh
dang thang diém phai cu thé cho ting trudng hop). Viéc phén loai theo thang diém danh gia phai dua
trén kién thirc tot nhat hién co (tir tai liéu hién c6, kién thirc chuyén mén hosc bat ky ngudn dang tin
cay khac). Théng tin dinh tinh (phan doan chuyén gia) c6 thé dwoc thu thap bing thang do. Cac
phuwong phap tiép can trong 6 thang diém danh gia dwoc st dung 1am ban tém tét cho tirng tac déng
clia bién dbi khi hau, thay vi cho tirng chi 6, tham chi con d& dang hon. Néu viéc tdng hop cac chi sé
cho mét tac dong cla bién ddi khi hau qua khé khin thi mot gidi phap thay thé 1a dwa ra mét ban tém
tét mo ta, co thé kém theo ban dd.

Déi khi, cac phurong phép dinh lwgng chudn héa toan bd di liéu dé cho phép tdng hop tirng tac dong
clia bién ddi khi hau. Cac chi sd chudn héa cin dwoc két hop véi cac ngudng gia tri déi vai cac rii ro
nghiém trong trong hé thdng dang duwoc xem xét (xem 6.6).

CHU THICH: Thuét ngx “chudn héa" d& cap dén si chuyén ddi cac gia tri clia chi sé duoc do trén cac thang do
khac nhau va theo cac don vi khdc nhau thanh cac gia trj khong cé don vi trén thang do chung. Pham vi gia tri
tiéu chudn tr 0 dén 1 thudng dwoc sty dung trong danh gia rii ro.

Céc yéu t6 riii ro thwdng khang cé anh hudng nhw nhau dén thanh phan rii ro trong (ng. Vi vay, ¢an
ap dung trong s6 cho céc chi s dinh Iong cac yéu té rdi ro. Trong mét s tredng hop, c6 thé ¢é Iy do
chinh dang @& 4n dinh trong sé nhw nhau cho t&t ca cac chi s (vi du: thiéu théng tin, sir déng thuan
hogc ngudn Iyc d& xac dinh cac trong s6 khac nhau). Ca quy trinh c6 st tham gia va quy trinh théng ké
déu khdng cung cap cach xac dinh trong sb hoan toan khach quan. Do dé, trong s phai dirgc xac dinh
ld cac phan doan dua trén gia tri. Cac phwong phap tiép can cé sy tham gia va minh bach nén dworc
str dung nhur mét cach thire té dé ap dung trong sb. Ciing nhw céc tai liéu khac, ISO 14033 cung cap
nhiéu phuong phap tinh trong sb va tng hop khac nhau can duoc tw vén va 4p dung tly thudc vao
ngudn lwe sn c6 d& danh gia rdi ro.

Néu céc tac ddng tiém &n va kha nang thich ng dwoc tich hop vao mét td hop rii ro, thi nhirng didu
sau day can luu ¥ nhitng can nhac.
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- Trong sb clia tac déng bién ddi khi hau va kha nang thich ng: Kha nang thich trng cao c6 thé co

kha ning bl d&p phan I&n tac dong Ién. Do d6, két qua tdng thé tir viéc danh gia rdii ro sé ¢6 riii ro
th&p, méc du tac dong tiém an cao.

~ Lép phtl tree quan vé tac dong clia bién ddi khi hau va kha nang thich Gng: Tuy thudc vao trong
tam clia danh gia, khong phai lic ndo cling can c6 gia trj rii ro tdng hop. Trong mét sé trwdng hop,
viéc nhan dién cac khu vic cé tic ddng lén clia bién ddi khi hau va kha nang thich &ng thap
(“diém néng’/‘cy d@6") c6 thé dd cho muc tiéu danh gia rli ro. Mot 16p phl trwc quan vé tac déng
clia bién ddi khi hau va kha nang thich (ng trén ban dd clia mét khu vure dia Iy cu thé 1a mot Iea
chon.

~ Hién thi cac chi sb riéng 18 va cac thanh phan i ro: Can tuan theo céch tiép can minh bach dé
hién thj cac yéu té co ban clia rli ro anh hwdng dén rii ro tdng thé nhw thé nao. Pidu nay cb thé
dat dwoc, vi du, bang cach st dung biéu dd hinh tron d& minh hoa 3nh hwéng clia cac chi sé don
1é d6i véi cac thanh phan rii ro.
Céc rii ro khac nhau c6 thé dwegc tdng hop tieng bwdc thanh mot gia tri rdi ro tng thé trong @6 viéc
danh gia rti ro bao gdm cac riii ro khac nhau trong mot hodc mét sé linh vigc, khu vire, v.v. Diéu quan
trong can lwu y 1a mot gia tri rli ro tdng thé nhwr vay thé hién thong tin dwec tdng hop & mike cao va
khong cung cap thong tin rd rang vé anh hwéng clia cac chi s co ban va cac thanh phan rli ro. Cac
két qua danh gi4 trung gian phai dwgc dwa vao phan trinh bay két qua cudi cling clia danh gia rlii ro dé
tan dung tét nhét théng tin co ban va dam bao tinh minh bach. Trinh bay két qua dwéi dang biéu db ra-
da 13 mot cach dé lwu gitr thong tin ndi bd chi tiét trong qua trinh téng hop danh gia i ro.

Két qua tdng hop clia mét sb tac dong clia bién ddi khi hau co thé dwgc trinh bay dwéi dang biéu @ so
sanh hoic ban dd so sanh (cé hodic khdng c6 16p phil) va mo ta twong thuat vé cac “diém néng”. Bé
hiéu ré hon vé két qua danh gia, bao cao cubi cling ludn can bao gdm céc thanh phan danh gia riéng 1&
chr khéng chi trinh bay cac két qua téng hop (xem 7.1).

Thong tin chi tiét hon va cac vi du thuc té co thé tim thay trong cac phwong phap duwoc md ta trong
ISO 13065. Xem Tai liéu tham khao [14] dé biét cac van dé lién quan dén viéc dinh dang, thu thap, x
1y, di&n giai va trinh bay théng tin mai treéng dinh lwgng, bao gdm ca viéc chudn héa va téng hop.
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Phuluc G
(tham khao)
Cac thanh phan cta kha nang thich &ng

G.1 Khai quat

Kha nang thich (ng bao gdm nhiéu thanh phan. T4t ca déu cé thé gop phan gidm nhe rdii ro va cung

cép diém diu mdi @& nhan dién cac hanh dgng thich (rng. Céc thanh phan clia kha nang thich ¢ng phy
thudc 1an nhau. Mét cach tiép can phan loai rihw sau: -

nang lwe td chire (xem G.2);
nang lwe ky thuat (xem G.3),
nang lue tai chinh (xem G.4);

nang lirc clia hé sinh thai (xem G.5).

G.2 Ning lwe té chive

Nang Iec t& chire 1a mirc 46 ma mét t chirc cb thé duwa yéu t6 thich (rng bién ddi khi hau vao qua trinh '
ra quyét dinh clia minh, nhan dién va dwa ra céc trng ph6 cé ¥ nghfa cling nhw giam sat, cap nhat va

cai thién cac hoat ddng (ng phd theo thai gian. Naing lyc clia t& chirc 1a san pham cia mat sb yéu t&
c6 méi lién hé véi nhau (Phy luc H cung cap cac vi du vé cach té chirc co thé danh gia kha ning thuc
hién nhikng yéu té nay trong bdi canh hd so ri ro cu thé lién quan dén khi hau cla td chirc). Nhitng
yéu t6 nay c6 thé bao gdm:
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ngudn nhan lye: mirc @6 ma td chirc ¢6 thé huy ddng ngudn nhan lyc (bao gdm ca cac nhom dy
4an va quan tri cGa ho);

nhan thivre: mirc 36 ma t& chirc ¢6 thé nhan dién khi nao bién ddi khi hau cb kha nang tac dong
dén cac myc tiéu clia minh (bao gdm cac quyét dinh lich s, hién tai va tong lai);

kién thirc: kién thirc hodc chuyén mén hién c6, ndi bd hodc bén ngoai td chirc hd tre viéc thich tng;
s phu thudc 1&n nhau: mirc dd ma té chirc cé thé hiéu va ng phé véi sy phu thude 13n nhau bén
ngoai va ndi bd ma té chirc c6 thé hanh déng (vi du: cac yéu td dong vai trd 1a rao can va thiic day
hanh déng);

vai trd va trach nhiém: t& chirc da chinh thirc hda co chu td chirc xac dinh ré rang vai tro va trach

nhiém nhu thé nao va cho phép thirc hién cac hanh dong mét cach hiéu qua va cé thé duy tri sw
linh hoat trwéc cac co hgi méi dé cai tién cac hanh dong;

kha nang lanh dao: ddi ngii lanh dao tan thanh céng viéc thich trng vé&i bién ddi khi hau mét cach

hiéu qua nhu thé ndo, tham gia mét cach cdi mé voi nhitng nguwdi thuc hién céng viéc thich tng
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va ludn duoc théng bao ve dau ra;

— chinh sach va thd tuc: mirc 46 ma méi trwéng thé ché (quy trinh, chinh séch, v.v.) tao didu kién
thuan lgi (hodc han ché) cac hanh dong thich Gng;

— quan Iy van hanh: t& chirc c6 thé 1dng ghép cac hanh déng vé bién di khi hau vao céc hé théng
quan Iy van hanh hién tai (hodc xay dwng mdi) va vao céc chuwrong trinh cong tac clia minh tot dén
mirc nao;

~ hoc héi: td chirc c6 thé hoc héi tir kinh nghiém mét cach hiéu qua nhw thé nao (ndi bd va bén
ngoai t chirc) va d@am bao ring céc bai hoc cung c&p théng tin cho viéc thue hién cac hanh dong;

~ dong lwe: mirc dd ma td chirc ¢ cac cam két cAp cao rd rang va bén virng dé tao thuan loi cho
viéc thich (ng;

~ cac bén quan tam: mirc dd ma cac bén quan tam khac (bao gdm cac chinh trj gia, cong ddng,
khach hang, nha cung cap va xa hdi néi chung) ting h cac hanh ddng thich tng;

— cdac yéu ciu phap ly: cac yéu ciu phap Iy va hop ddng cé hiéu qua nhu thé nao khi khéi dong, duy
tri va thiic ddy cac hanh dong thich (ng.

G.3 Ning lwe ky thuat

Nang lyc ky thuat 1a mbc d ma cac cong nghé hién cd hodc cong nghé méi co thé gop phan ting
cwrdng kha nang thich (ng véi bién ddi khi hau trong twong lai. Nang I ki thuat c6 thé dwoc xem
nhw mot thanh phan cla ning-lyc té chirc (xem G.2), nhung trong mét s6 tridng hop, xem xét hai yéu
t6 nay mot cach riéng biét sé phit hop hon. Nang lwe ki thuat 1a san phdm clia nhiéu yéu t6. Nhirng
yéu t nay co thé bao gom:

— kha ning chbng chiu clia cdng nghé: mirc dd ma mot cong nghé (hodc thanh phan cdng nghé) c6
thé chiu dwoc cac bién ddi khi hau trong suét vong dai ctia nd (tudi tho thuc té chir khdng phai tudi
tho thiét ké);

— sy phu thudc 1an nhau: mirc @5 ma mét cdng nghé phu thudc vao cac cong nghé khac ma né
twong tac va cé thé bi anh hwéng béi bién ddi khi hau;

— céc lya chon sén co: mirc d§ ma cac gidi phap kj thuat hodic cau tric c6 thé 1am gidm rii ro hién
dang san c6 va kha thi trong twong lai.

G.4 Nang lwc tai chinh

Nang Iwc tai chinh 14 m&c d huy dong cac ngudn tai chinh @& dam bao cac hanh déng thich (g c6
thé dwoc nhan dién, the hién va cap nhat theo thdi gian. Nang lc tai chinh cé thé dwec xem nhw mot
thanh phan khéng thé thiéu ciia nang Ic td chirc (xem G.2). Tuy nhién, n6 c6 thé cé gia tri d& danh gia
n6 mdt cach riéng biét. Ning Iwc tai chinh Ia san pham clia nhiéu yéu té khac nhau. Nhirng yéu té nay
c6 thé bao goém:
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- danh gia; mirc d6 ma td chivc co thé danh gia loi ich clia cac hanh dng thich (rng so va&i chi phi;
- s san ¢d clia kinh phi: mirc dd cé thé phan bd a0 ngan sach cho céac hanh ddng thich tng;

~ huy dng vén: mirc 3o ma té chirc co thé dam bao si¥ dung dli vén dé thyc hién cac hanh déng
thich &ng.

G.5 Nang lwc hé sinh thai

Nang Iwc hé sinh thai d& cap dén kha ning cla cac hé sinh thai tw nhién va dwoc quan ly trong viéc
thich ng véi tac ddng clia bién ddi khi hau. Hanh dong cia con ngudi cb thé ting cudng hon nira
hodc lam suy yéu nang luc cha hé sinh thai. Nang lwc hé sinh thai dac biét phl hep véi mét td chirc
tham gia quan ly tai nguyén thién nhién, chang han nhu cac nganh néng nghiép, ngw nghiép, du lich va
lam nghiép. Nang liec hé sinh thai anh huéng dén viéc cung cép cac dich vy hé sinh thai quan trong ma
con ngudi phu thude vao (vi du: nwéc sach, thwe pham, khang khi sach, thuc men). Nang e hé sinh
thai dwoc nang cao cling cé thé gidm nhe rdii ro bién ddi khi hau cho mét t6 chike, vi dy: thdng qua viéc
git? nwdc & ving dat ngap nuwéc cé thé hoat ddng nhuw mét rao can tw nhién déi véi nuwdc I0. Viée thich
(rng cé thé duoc tao didu kién thuan loi thong qua quan Iy (vi du: thay ddi loai hodc gidng cay tréng)
hodc xay ra ma khong can can thiép (vi du: thay ddi d6 dai clia thdi ky sinh trdng hodc di cw viing dét
ngap nwaéc).

Nzng Iwe cda hé sinh thai phu thudc vao mét sb yéu té khac nhau. Bao gdm céc:
- dic diém sinh hoc: kha n3ing clia sinh vat tng phé véi bién ddi khi hau phy thude vao sw thich
' nghi hodc hanh vi cling nhw khd nang di cw clia sinh vat dén méi tredng phis hop hon;
~ kha nang chéng chiu sinh thai: kha ning clia mét hé sinh thai duy tri cac chirc ndng va qua trinh
chti chét khi d6i mat véi bién adi khi hau (vi du: da dang loai, dw thira chirc nang);
— quén ly hé sinh thai: cac dic diém cb thé duoc thay ddi bang cac bién phap can thiép quan Iy
nhdm cai thién kha nang thich (ng ctia hé sinh thai (vi dy: da dang sinh hoc nong nghiép).
Kha nang thich (rng véi bién ddi khi hau clia cac hé sinh théi bi gi¢i han béi cac diém giéi han ma tai
db hé sinh thai chuyén ddi tir trang thai nay sang trang thai khac. Nhirng thay ddi nay c6 thé khang thé
ddo ngwoc hodc khé dao nguwgc va tdn kém. Vi duy, céc ran san ho khde manh ¢6 thé chiu duwgc mét

mirc d6 ndng 1én nhét dinh, tuy nhién, nhiét @ chi tang vai d6 so v&i mirc trung binh dai han cling c6
thé khién tay trdng san ho.
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PhuiucH
(tham khao)
Panh gia kha nang thich rng

H.1 Téng quat

Phu Iuc ndy cung cap nhitng goi ¥ hitu ich v& céc thudc tinh c6 thé do lwéng duoc khi xem xét kha
nang thich (ng. Day khdng phai la danh s&ch day di cac thudc tinh clia kha naing thich (rng. Céc thude
tinh clia kha nang thich &ng dwoc sir dung & day da dwoc chon loc @& minh hoa cac phwong phap
tiém nang cho:

— danh gia mtc @6 kha nang thich (ing ma td chire yéu ciu dé gidi quyét cac rdii ro v& bién ddi khi hau;

- xac dinh m(rc kha niang thich ng hién tai va danh gia xem liéu n6 ¢6 phl hop véi mirc yéu cau
hay khong.

H.2 Mirc kha ning thich (ng can thiét

Khéng phai tat ca cac 6 chirc déu yéu cau mirc d kha nang thich ng nhu nhau. Mirc @6 kha nang
thich &ng can thiét 13 san phdm cda nhidu yéu tb cu thé ddi véi mét té chire nhét dinh va nhirng rdi ro
lién quan dén khi hau ma té chirc d6 phai d6i mat. Vi muc dich minh hoa, phu luc nay don gidn héa
nhitng digu nay thanh mét vai mirc kha nang thich (rng.

Do s phirc tap vén c6 va cac yéu ciu vé ngudn Iwc can thiét dé xay dwng cac bién phap tmg phé véi
bién @di khi hau, mirc kha nang thich (rng thap hon khé c6 thé di dé gidi quyét cac rdi ro bién ddi khi
hau da dwoc nhan dién. V6i muc dich cung cip cac nguyén tac huréng dan vé mirc kha nang yéu cau,
phu lyc nay st dung ba cAp d riéng biét: kha nang trung binh, kha nang cao va kha nang rét cao.

Kha nang thich ting can thiét d& quan Iy tac dong clia bién ddi khi hau co thé dwoc xem la sw két hop
clia hai yéu to:

— mirc d6 tac dong (hodic nhidu tac dong) co thé thay ddi trong subt vong ddi clia mét hanh dong, va
do d6 mirc d6 phirc tap can thiét dé& hiéu va quan Iy hiéu qua nhirng thay ddi d6,

~ sy phy thude 1an nhau clia t& chirc anh hwdng dén kha nang thye hién cac (ng phé hiéu qua clia
td chrc.
H.3 Khoang th&i gian dwa ra quyét dinh thich tng

Mtrc d6 ma tac dong cla bién ddi khi hau cé thé thay ddi trong subt thoi gian thye hién mdt hanh dong
phu thudc vao théi gian tén tai clia hau qua clia hanh déng do.

Nhirng didu ndy cé thé dwoc tém tit nhw sau.

— Céc quyét dinh kéo dai téi 15 nam (vi du: cac quyét dinh twong ddi ngan han nhw cach s dung
khang gian van phong) c6 thé cé tac dong ddi hdi trinh d& chuyén mén vira phai @& nhan dién va
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gidi quyét.
Cac quyét dinh c6 thdi han tir 15 ndm dén 30 nam (vi dy: cac hanh ddng trung han nhu Iwa chon

mat dwong) ¢b thé co tac dong va tinh khdng chéc chin dai hdi trinh d6 chuyén mén cao dé nhan
dién va thire hién cac bién phdp (ng phé hiéu qua.
Cac quyét dinh kéo dai hon 30 ndm (vi du: cac hanh dong lau dai nhw thiét ké va vj tri tda nha) co

thé yéu clu ning e quan Iy tinh khéng chic chin dang k& va co thé phat trién cac cAp d6 quan
tri phirc tap dé gidi quyét nhirng van dé nay.

H.4 Mirc do phirc tap

Cén c6 kha nang thich rng cao hon dé giai quyét mirc dd phirc tap cao hon. Mét sb yéu té anh hudng

dén mirc do phirc tap ma & chirc s& phai dbi mat trong viéc gidm nhe ri ro lién quan dén bién ddi khi

hau. Chlng bao gém:

Véi
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mirc @6 ma mét hanh dong hodic quyét dinh 1a san pham clia sw phu thudc 1an nhau (twong tac voi
cac bén quan tam khac trong ndi bd hodc bén ngoai td chirc hoic giao dién gitra cac thanh phan
vét ly khéac nhau);

ViDY 1: Quyét dinh xay dung méi s& lién quan dén sy phy thudc Ian nhau gita t5 chirc mong muén c6 tda

nha méi va cac nha tai tro, kién tric sw, nha quy hoach, céng ty bao hiém, ki su, v.v. Cac quyét dinh vé
tuyén dudng sét phy thude vao ngudn cung cap dién, dwdng vao, phdng chéng 16 Iut, v.v.

CHU THICH: Sé Iwong phy thudc I3n nhau cang cao thl d phirc tap cang cao.

sb lugng tac dong lién quan dén hd so rdi ro cia td chic;

thdi gian tdn tai clia hau qua clia mot hanh dang va tinh khéng chic chén twong (ng clia né (nhuw
duwgc mé ta & trén).

muc dich minh hoa, nhirng diéu nay cé thé dwoc két hop thanh ba loai phirc tap riéng biét nhu sau.

Pon gidn: Céc rao can hanh ddng c6 thé tdn tai nhung c6 thé dé dang gidi quyét bang cach thye
hanh chuyén mén tét.

VIiDU 2: Chu ky thay thé theo ké hoach dbi véi cac bd phan clia hé théng twdi cho phép hé théng twéi
dwoc nang cAp theo tic do thay ddi khi hau vi ching ¢4 kinh nghiém va it phy thudc vao chudi cung cng.

Phirc tap: Cac rao can Ia dang ké (ca v& méi trwong ra quyét dinh bén ngoai va tinh khéng chic
chan) nhung van cé thé quan Iy dwoc bang nang lwc phit hep cla td chive.
ViDY 3: Lap ké hoach phang chéng I lut ven bién vén ddi hdi nhiéu chuyén mén, ning lyc t& chirc va sy

twong tac véi cac bén quan tam nhung cé thé dat dwgc trong gidi han c6 thé dy doan dwgc vé tac dong clia
bién déi khi hau (vi dy: phdng chéng I lut cao hai mét véi co héi ting chidu cao sau nay).

Hén hop: Céc rao can bén ngoai phirc tap ca vé quy mé va tinh khdng chéac chan. Tinh khéng
chéc chén c6 thé phat sinh tir tinh linh hoat clia méi trwdng ra quyét dinh va tinh khdng chic chén
tong hop phat sinh ter riii ro bién ddi khi hau cla té chire.



TCVN ISO 14091:2025
Vi DU 4: Thiét ké chién lwoc tai dinh cw cang ddng khi myc nude bién dang cao khi chra xac dinh dwoc
theri didm can di dai, chwra xac dinh dwoc (cac) dia diém moi va chwa co cac quy tic cho két qua cong béing
v& mat xa hoi (t4t ca déu khong duoc &p dung, cd thé thay ddi khi méi treéng chinh tri, kinh té va vat chét
thay déi theo thoi gian).

H.5 Mirc dd kha nang thich tng

P& xac dinh mirc d kha nang thich (ng ma td chirc can, viéc phan loai mirc @b phirc tap cla rii ro ¢d
thé hitu ich. Bang H.1 cung c&p mét vi du don gian vé& cach xac dinh mirc nang lwc ma té chirc yéu
cAu @& quan Iy rdi ro cdia minh. M3i 6 dwoc danh ddu mau xam trong bang biéu thi mikc kha nang thich
{rng can thiét.

Bang H.1 - Mirc kha ning muc tiéu cin thiét dé quan Iy ban chét rii ro

Tudi tho clia hanh ddng ¢6 rti ro do bién ddi khi hau (nim)

0dén 15 15 dén 30 30 dén 100+

Mirc o phire tap | Bon gian
trong viéc xay
dwng rng pho

Phirc tap

Hén hop

Khi mét td chirc da hidu dwoc mirc d6 kha nang thich tng ma ho cin dé gidi quyét céc rli ro cy thé,
viéc xac dinh mirc dd kha ning thich &ng ma ho da cd |a vo gia. Bat ky khoang tréng nao gira hai vi tri
nay (kha ning thich trng can thiét so véi kha nang thich (rng san c6) s& 1am ndi bat nhirng linh virc ma
ho c6 thé cai thién kha ning d& gidm nhe nhi¥ng rdi ro da nhan dién.

H.6 dén H.8 dua ra vi du vé cac loai hoat ddng phan anh mirc dd kha nang thich (ng ma 13 chirc c6 &
mbi cip d6: kha nang trung binh, kha ning cao va kha ning rét cao.
H.6 Kha nang trung binh

Céc hoat dong kha thi ¢ hiéu qua trong viéc quan ly cac quyét dinh cé hau qua Ién téi 15 nam trong
twong lai khi khéng ¢ rao can mang tinh hé théng bén ngoai ddi véi viéc thue hién ching mét cach
higu qua |a;

~ 16 chirc hop tac 1am viéc voi cac bén quan tam c6 lién quan (vi dy & cAp di 4n hodc cAp khu virc);

~ td chirc da tién hanh phan tich cac han ché ky thuat trong (cac) quyét dinh clia ho va vé tac dong
clia bién ddi khi hau ddi vai thdi gian thue hién (cac) quyét dinh cla ho, bao gdm c3, néu c6 thé, -
lam thé& nao cac chu ky thay thé co thé nang cap cac bién phap trng phé thanh twong lai dai han,

— 18 chirc wu tién cac hanh ddng dé cai thién kha nang chéng chiu ky thuat;
— phan tich chi phi/loi ich da dwoc tién hanh @& gilp wu tién cac hanh dong;
- ngan sach va cac ngudn lyc khac da dwoc phan bd cho cac hanh dong wu tién;

— c4c nha lanh dao cla té chirc cho phép hanh ddng & mirc do tuan thl vé bién ddi khi hau théng
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qua céc tuyén bd bang 1&i néi va van ban;

nhitng ngudi ra quyét dinh cla td chirc nhan thay gia tri trong viéc dap (ng cac yéu ciu cla cac
bén quan tam nham giai quyét tinh trang thoi tiét cue doan va bién ddi khi hau;

td chirc da giao cho céc nha quan Iy thirc hién vai tré chinh thire trong viéc dwa ra cac hanh dong
vé bién @di khi hau.

H.7 Kha nang cao

Céc hoat dong nhim quan Iy hiéu qua cac quyét dinh:

—

c6 thdi han hiéu lwc Ién téi 30 ndm trong twong lai khi khong ton tai cac rao can mang tinh hé

théng anh hwdng dén viéc trién khai hiéu qua;

cb thei han hiéu lyc 15 nam trong twong lai nhung gép phai cac rdo can mang tinh hé thong tir

bén ngoai can duoc vurot qua thdng qua viéc ting cwdng kha ning thich tng bd sung.

Kha nang cao bao gdm céc hanh ddng twong tw nhw kha nang trung binh (xem H.6) c6 bd sung thém

cac hanh dong nhu:

thdng qua phan tich, t& chirc da nhan dién khi nao cac quyét dinh k§ thuat clia minh c6 thé bj anh
hwéng bdi bién ddi khi hau trong toan bd vong doi clia quyét dinh do;

phéi hop voi cac bén quan tAm ndi bd va bén ngoai, td chire da wu tién cac hanh dong d& cai thién
kha néing chéng chiu vt Iy trvée bién ddi khi hau;

lap ké hoach iéi chinh (bao gdm phan tich chi phifioi ich) & danh gié cac tac dong tai chinh trong
toan bd vong ddi clia quyét dinh;

cac hanh dong dwoc wu tién phll hop véi cac wu tién v& tai chinh, xa hoi, ky thuat va méi trwong;
cac muc tiéu cai tién dwoc dinh Igng dwec dua vao ké hoach;

cac nha lanh dao dwa ra cac tuyén bé chinh thirc day dl théng tin vé quan diém cla té chirc vé
viéc thich trng v&i bién ddi khi hau;

c6 phan céng nhiém vuc hinh thirc & cap lanh dao cao nhét, cip quan ly trung gian va cép thyc
hién dé trién khai va cap nhat cac ké hoach;

nang lwc chuyén mén can thiét dé& thue hién cac ké hoach duoc nhan dién va s dung mét cach
hiéu qu3;

céc quy trinh nhén dién va the hién hiéu qua cac hanh ddng khac phuc khi dwec yéu cau;

cac danh gia nhu ciu dao tao dwoc thue hién va trién khai @& hd tro viéc 1ap ké hoach va thue hién.

H.8 Kha ning rit cao

Cac loai hoat ddng c6 hiéu qua trong viéc ra quyét dinh quan ly:
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c6 hiéu lye vt qua 30 nam trong twong lai bét ké cé hay khang c6 cac rao can mang tinh hé théng;

c6 hiéu lyc dén 20 nam trong twong lai nhwng gap phai nhi*ng rao can mang tinh hé thdng bén
ngoai can dwoc vrot qua thong qua viéc ting cwdng kha ning thich ¢ng b sung.

Céac hanh dong thuéc mirc khd néng rét cao bao gdm cac hanh déng twong tw nhw & mirc khd ning
cao (xem H.7) c6 bd sung thém cac hanh dong nhuw:

cac bién phap can thiép k¥ thuat dwoc thiét ké dé cé kha nang thich (ng (vi du: quyét dinh hién tai
cho phép, hodc it nhat khong loai trir, viéc nang cép trong twong lai khi ¢é thém thong tin va céng
nghé méi);

thich (rng véi bién ddi khi hau 1a muc tiéu chién lwoc cbt 16i rd rang duoc hd tro bdi cac tuyén bd
chién lwgc tir d6i ngl diéu hanh cao nhét clia tb chirc;

cac qua trinh xay dng va trién khai chién luvgc d3m bao ring tinh dé bj tén thwong vé khi hau va
co héi duge tich hop vao qua trinh ra quyét dinh chién lwec;

hoat dong ddi méi dwa trén kinh nghiém bén ngoai tir thuc ti€n hang dau;
hdi ddng quan trj theo ddi cac ddi méi nay;

viéc lap k& hoach c6 hiéu qua trong viéc bao vé cac wu tién trong didu kién khi hau thay ddi trong
sudt qua trinh ra quyét dinh;

thdm dinh trong dau tw két hop cac yéu cu vé tinh linh hoat & cip dd chién lwoc @& quan Iy tinh
khéng chéc chan vé khi hau;

td chivrc chli ddng hinh thanh cac méi quan hé ddi tac duoc thiét ké dé vuot qua nhitng han ché
phirc tap ddi véi cac hanh dong thich (g va tan dung cac co hdi ma td chirc khong thé theo dudi
mét cach don |&.
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